
 



 

 



 



 



 



 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BAGIAN GUDANG PADA PT. 

MAYORA INDAH JAYANTI 1 

Responden yang terhormat, 

 Saya Muhammad Asep Awaludin (1816120084), Mahasiswia 

Manajemen – Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Indonesia Putra Perdana 

Indonesia (STIE PPI) Kabupaten Tangerang, sedang melaksanakan 

penelitian tentang Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Gudang Pada PT Mayora Indah 

Jayanti  

Kuesioner ini merupakan sumber data utama dalam penelitian ini, 

maka dimohon kesediaan Bapak/Ibu atau saudara/i untuk mengisi 

kuesioner ini dengan tepat dan benar. Semua informasi yang diterima 

sebagai hasil kuesioner ini bersifat rahasia dan digunakan untuk 

kepentingan akademik. Atas partisipasinya, saya ucapkan terimakasih.   

Hormat Saya 

 

 

Muhammad Asep Awaludin 
NIM. 1816120084 

 
I. Identitas Responden    



 

Berilah tanda check (√) pada salah satu pilihan jawaban dan tuliskan 

jawaban singkat bila jawaban Anda tidak tersedia pada pilihan jawaban 

dalam kuesioner ini. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
II. Petunjuk Pengisian Kuesioner 
 

Berilah tanda check (√) pada jawaban yang paling sesuai dengan 

pendapat Anda pada kolom yang tersedia. Penilaian dapat Anda 

berikan berdasarkan pilihan berikut: 

 Sangat Setuju (SS)   : 5 

 Setuju  (S)    : 4 

 Ragu-Ragu (RR)   : 3 

 Tidak Setuju (TS)   : 2 

 Sangat Tidak Setuju (STS)  : 1  

 

Daftar Pernyataan Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1 Pemimpin harus bisa mengambil 

keputusan dari suatu masalah yang ada 

     

 

Usia 
 

1. 17-27    

2. 28-38     

3. 39- 49     

4. >50       
 

 

 

 

Jenis Kelamin 
 

1. Laki-laki         
 

2. Perempuan     
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

Pendidikan 
 

1. SMA        

2. D3         

3. S1          
 

 

 

 

 

 

 



 

2 Pemimpin harus selalu memberikan 

motivasi kepada bawahannya  

     

 

3 Pemimpin yang baik harus mempunya 

komunikasi antara satu sama lain 

     

 

4 Seorang pemimpin harus bisa mengatur 

dan mengendalikan bawahannya 

 

     

 

5 Pemimpin harus bisa mengendalikan 

emosi kepada para bawahanny 

     

 

6 Seorang pemimpin harus bertanggung 

jawab atas segala masalah yang ada 

     

 

Daftar Pernyataan Variabel Disiplin Kerja (X2) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1 Karyawan hadir dan pulang tepat waktu 

sesuai dengan ketentuan 

     

 

2 Karyawan diharuskan ontime dengan 

pekerjaannya 

     

 



 

3 Karyawan harus menyadari dengan 

aturan kerja yang ada  

     

 

4 Karyawan harus mempunyai etika dalam 

pekerjaan 

     

 

5 Karyawan harus taat terhadap peraturan 

waktu yang ada 

     

 

6 Karyawan diharuskan mentaati semua 

peraturan yang ada 

     

 

7 Karyawan harus menyadari akan aturan 

untuk prilaku karyawan 

     

 

8 Karyawan harus taat pada peraturan 

lainnya yang ada diperusahaan 

     

 

 

Daftar Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

NO Pernyataan SS S RR TS STS 

 

1 Karyawan harus bekerja dengan baik 

agar mendapatkan kualitas yang baik 

     

 



 

2 Karyawan harus meningkatkan kualitas 

kerjaannya agar dapat berdistribusi 

dengan pekerjaannya  

     

 

3 Kualitas kerja yang baik akan mampu 

mencapai target 

     

 

4 Karyawan harus bekerja dengan baik 

agar dapat sesuai ekspetasi 

     

 

5 Karyawan harus bekerja dengan loyalitas 

agar dapat meningkatkan produktivitas 

     

 

6 Karyawan harus bekerja dengan benar 

dan secara efektivitas 

     

 

7 Karyawan harus mempunyai rasa 

tanggung jawab dalam suatu pekerjannya  

     

 

8 Karyawan harus mampu bekerja secara 

mandiri agar dapat menyelesaikan 

targetnya  

     

 

A.  



 

B. DESKRIPSI DATA PENELITIAN 

1. Jenis Kelamin Responden 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 54 54.0 54.0 54.0 

Perempuan 46 46.0 46.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

Pie Chart Jenis Kelamin 

 
Sumber: Olahan Data SPSS 23 

2. Usia 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 17-27 40 40.0 40.0 40.0 

28-38 48 48.0 48.0 88.0 

39-49 12 12.0 12.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 



 

Pie Chart Usia 

 
Sumber: Olahan Data SPSS 23 

3. Pendidikan 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 70 70.0 70.0 70.0 

D3 12 12.0 12.0 82.0 

S1 18 18.0 18.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

Pie Chart Pendidikan 

 
Sumber: Olahan Data SPSS 23 



 

C. Deskripsi Data Variabel 

1. Deskripsi Data Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

X1.01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

RR 4 4.0 4.0 5.0 

S 56 56.0 56.0 61.0 

SS 39 39.0 39.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

X1.02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 9 9.0 9.0 9.0 

S 54 54.0 54.0 63.0 

SS 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

X1.03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3.0 3.0 3.0 

RR 5 5.0 5.0 8.0 

S 54 54.0 54.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 



 

X1.04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

RR 12 12.0 12.0 13.0 

S 58 58.0 58.0 71.0 

SS 29 29.0 29.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 
 

X1.05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 2.0 2.0 2.0 

RR 4 4.0 4.0 6.0 

S 61 61.0 61.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 
 

X1.06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 4.0 4.0 4.0 

RR 11 11.0 11.0 15.0 

S 49 49.0 49.0 64.0 

SS 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 

 

 



 

2. Deskripsi Data Variabel Disiplin Kerja (X2) 

X2.01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 5.0 5.0 5.0 

S 44 44.0 44.0 49.0 

SS 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 
 

X2.02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 2.0 2.0 2.0 

RR 5 5.0 5.0 7.0 

S 60 60.0 60.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

X2.03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 7 7.0 7.0 7.0 

S 54 54.0 54.0 61.0 

SS 39 39.0 39.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 



 

X2.04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 4.0 4.0 4.0 

RR 11 11.0 11.0 15.0 

S 49 49.0 49.0 64.0 

SS 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 

 

X2.05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

RR 4 4.0 4.0 5.0 

S 53 53.0 53.0 58.0 

SS 42 42.0 42.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

X2.06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 8.0 8.0 8.0 

S 54 54.0 54.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 



 

 

X2.07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 2.0 2.0 2.0 

RR 7 7.0 7.0 9.0 

S 53 53.0 53.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 

 

X2.08 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.0 1.0 1.0 

RR 12 12.0 12.0 13.0 

S 59 59.0 59.0 72.0 

SS 28 28.0 28.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 

3. Deskripsi Data Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Y.01 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 5 5.0 5.0 5.0 

S 44 44.0 44.0 49.0 

SS 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 



 

Y.02 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 10 10.0 10.0 10.0 

S 54 54.0 54.0 64.0 

SS 36 36.0 36.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

Y.03 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 3.0 3.0 3.0 

RR 11 11.0 11.0 14.0 

S 53 53.0 53.0 67.0 

SS 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

Y.04 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 8 8.0 8.0 8.0 

S 58 58.0 58.0 66.0 

SS 34 34.0 34.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
. 

 

 

 

 



 

Y.05 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 55 55.0 55.0 55.0 

SS 45 45.0 45.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

Y.06 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 4 4.0 4.0 4.0 

S 58 58.0 58.0 62.0 

SS 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

Y.07 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RR 4 4.0 4.0 4.0 

S 59 59.0 59.0 63.0 

SS 37 37.0 37.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

Y.08 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 57 57.0 57.0 57.0 

SS 43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Sumber: Olahan Data SPSS 23 



 

D. Analisis Hasil Penelitian 

1. Uji Validitas 

Tabel 4.26 

Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.01 21.1200 3.925 .448 .518 

X1.02 21.1700 4.223 .295 .576 

X1.03 21.1800 3.684 .448 .510 

X1.04 21.3000 4.131 .299 .575 

X1.05 21.2000 4.343 .240 .596 

X1.06 21.2800 3.800 .314 .574 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 
Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.01 29.8000 6.646 .312 .638 

X2.02 30.0200 6.242 .409 .614 

X2.03 29.9400 6.138 .488 .596 

X2.04 30.0900 6.224 .288 .650 

X2.05 29.9600 6.019 .520 .588 

X2.06 29.9900 6.616 .250 .655 

X2.07 30.1200 6.228 .400 .617 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 
 

 



 

Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.01 30.2300 5.997 .246 .700 

Y.02 30.4300 5.520 .388 .669 

Y.03 30.5300 5.444 .315 .692 

Y.04 30.4300 5.177 .564 .626 

Y.05 30.2400 6.023 .323 .682 

Y.06 30.3500 5.543 .465 .652 

Y.07 30.3600 5.667 .416 .662 

Y.08 30.2600 5.770 .438 .660 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

2. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.604 6 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

Uji Reliabilitas (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.660 8 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 

Uji Reliabilitas (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.697 8 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 



 

3. Uji Normalitas 

Uji Normalitas Kolmogorov_Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.46847483 

Most Extreme Differences Absolute .079 

Positive .079 

Negative -.046 

Test Statistic .079 

Asymp. Sig. (2-tailed) .127c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 
Uji Normalitas P-P Plot 

 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 



 

 
 

Uji Normalitas Histogram 

 
 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 
 

4. Analisis Korelasi Parsial 

Interprestasi Koefisien Korelasi 

Interval Koefisien  Tingkat Hubungan  

0,00 - 0,199 

0,20 – 0,399 

0,40 – 0,599 

0,60 – 0,799 

0,80 – 1,000 

Sangat Rendah 

Rendah 

Sedang 

Kuat 

Sangat kuat 

Sumber: Sugiyono (2017: 184) 

 

 

 

 



 

Uji Korelasi Parsial 

Correlations 

 

Kinerja_Karyaw

an 

Gaya_Kepemim

pinan Disiplin_Kerja 

Pearson Correlation Kinerja_Karyawan 1.000 .793 .810 

Gaya_Kepemimpinan .793 1.000 .851 

Disiplin_Kerja .810 .851 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja_Karyawan . .000 .000 

Gaya_Kepemimpinan .000 . .000 

Disiplin_Kerja .000 .000 . 

N Kinerja_Karyawan 100 100 100 

Gaya_Kepemimpinan 100 100 100 

Disiplin_Kerja 100 100 100 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 
 

5. Koefisien Determinasi (R²) 

a. Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .793a .628 .625 1.62862 

a. Predictors: (Constant), Gaya_Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Sumber : hasil olah data spss versi 23 

b. Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .810a .656 .653 1.56648 

a. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Sumber : hasil olah data spss versi 23 



 

 

c. Gaya Kepemimpinan (X1) Dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .834a .695 .688 1.48354 

a. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja, Gaya_Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Sumber : hasil olah data spss versi 23 

 

 

6. Uji Regresi Linier Berganda 

Uji Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.887 1.827  4.317 .000 

Gaya_Kepemimpinan .430 .123 .374 3.502 .001 

Disiplin_Kerja .463 .101 .491 4.594 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 
 

 

 



 

1. Uji Hipotesis 

a. Uji Parsial (Uji Statistik t) 

 

Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.887 1.827  4.317 .000 

Gaya_Kepemimpinan .430 .123 .374 3.502 .001 

Disiplin_Kerja .463 .101 .491 4.594 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 
b. Uji simultan (Uji F) 

 
Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 485.905 2 242.952 110.389 .000b 

Residual 213.485 97 2.201   

Total 699.390 99    

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja, Gaya_Kepemimpinan 

 

Sumber: Olahan Data SPSS 23 

 

 

 

 


