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TABULASI GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Usia Pendidikan 

Pernyataan Total 
X1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 1 1 1 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

2 1 1 1 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 

3 1 1 1 5 4 4 5 4 4 5 4 5 40 

4 1 1 1 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 

5 1 1 1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

6 1 1 1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

7 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

8 1 1 1 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 

9 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 1 1 1 5 4 4 4 4 4 5 4 2 36 

11 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

12 1 1 1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

13 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

14 1 2 1 5 5 5 5 4 5 5 4 4 42 

15 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

16 1 2 1 5 5 5 4 5 5 5 5 2 41 

17 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

18 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

19 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

20 1 2 1 5 4 5 4 4 5 5 4 3 39 

21 1 2 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

22 1 2 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

23 1 2 1 4 4 5 3 4 4 4 4 5 37 

24 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

25 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

26 1 2 1 4 4 5 3 4 5 4 4 4 37 

27 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

28 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

29 1 2 1 5 5 4 4 4 4 5 4 5 40 

30 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

31 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

32 1 2 1 4 4 4 4 5 4 4 4 5 38 

33 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 

34 1 2 1 5 4 4 4 4 5 5 5 2 38 

35 1 2 1 5 4 5 5 4 3 5 4 4 39 

36 1 2 1 5 5 5 5 4 4 5 4 5 42 

37 1 2 1 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 

38 2 2 1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

39 2 2 1 5 5 4 4 4 2 5 4 4 37 

40 2 2 1 5 4 4 5 3 4 5 5 5 40 

41 2 2 1 4 5 4 4 4 2 4 4 4 35 
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42 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

43 2 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 2 33 

44 2 2 1 4 5 4 3 4 5 4 4 4 37 

45 2 2 1 4 5 5 4 4 5 4 4 5 40 

46 2 2 1 5 4 4 4 4 4 5 5 3 38 

47 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

48 2 2 1 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

49 2 2 1 4 5 5 4 4 5 4 4 5 40 

50 2 2 1 4 5 4 3 4 4 4 5 4 37 

51 2 3 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

52 2 3 1 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

53 2 3 1 5 4 5 4 5 4 5 4 4 40 

54 2 3 1 4 5 4 3 5 4 4 4 4 37 

55 2 3 1 4 5 5 3 5 5 4 5 5 41 

56 2 3 1 2 4 5 2 4 4 2 4 4 31 

57 2 3 1 5 4 4 4 3 4 5 4 4 37 

58 2 3 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

59 2 3 1 4 5 5 3 5 5 4 5 5 41 

60 2 3 1 4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 

61 2 3 1 4 4 3 4 4 1 4 5 4 33 

62 2 3 1 4 2 2 2 3 2 4 4 5 28 

63 2 3 1 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39 

64 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

65 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

66 2 3 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

67 2 3 1 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

68 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

69 2 3 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

70 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

71 2 3 1 4 3 3 3 4 3 4 4 3 31 

72 2 3 1 4 3 3 3 3 1 4 4 3 28 

73 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

74 2 3 1 4 3 3 3 3 3 4 4 3 30 

75 2 3 1 4 3 4 3 3 3 4 4 3 31 

76 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

77 2 4 1 4 4 3 4 4 4 4 5 4 36 

78 2 4 1 4 2 2 2 3 2 4 4 2 25 

79 2 4 1 4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 

80 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

81 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

82 2 4 2 4 5 5 5 4 5 4 5 5 42 

83 2 4 2 4 4 3 4 4 1 4 5 4 33 

84 2 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 2 32 

85 2 4 2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 33 

86 2 4 2 4 3 3 4 3 3 4 4 4 32 
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87 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

88 2 4 2 4 4 4 5 5 2 4 4 5 37 

89 2 4 2 5 3 3 4 3 3 5 4 4 34 

90 2 4 2 5 3 4 4 3 3 5 4 4 35 

91 2 4 2 5 2 4 5 4 2 5 3 5 35 

92 2 4 2 5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 

93 2 4 2 4 3 3 4 3 3 4 4 4 32 

94 2 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 33 

95 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

96 2 4 2 4 4 3 3 4 1 4 5 3 31 

97 2 4 2 4 2 2 4 3 2 4 4 4 29 

98 2 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 40 

99 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

100 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

101 2 5 3 4 5 4 4 5 5 4 5 4 40 

102 2 5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4 39 

103 2 5 3 4 4 4 2 4 4 4 5 2 33 

104 2 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

105 2 5 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

106 2 5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 33 

107 2 5 3 5 3 3 4 3 1 5 4 4 32 

108 2 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

109 2 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 30 

110 2 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 33 

111 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

112 2 5 3 4 4 3 2 4 4 4 5 2 32 

113 2 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 30 

114 2 5 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 31 

 

  



 

 

TABULASI MOTIVASI (X2) 
 

No 
Jenis 

Kelamin Usia 
Pendid

ika n 

Pernyataan Total 
X2 1 2 3 4 5 6 

1 1 1 1 1 2 3 4 5 6 21 

2 1 1 1 4 3 4 4 4 2 21 

3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 18 

4 1 1 1 4 4 4 4 5 2 23 

5 1 1 1 4 4 4 4 4 4 24 

6 1 1 1 4 4 4 4 4 3 23 

7 1 1 1 4 5 5 4 4 4 26 

8 1 1 1 5 4 5 5 5 5 29 

9 1 1 1 5 4 4 5 5 2 25 

10 1 1 1 5 5 4 4 5 3 26 

11 1 1 1 5 5 4 4 4 4 26 

12 1 1 1 4 4 4 5 4 4 25 

13 1 2 1 4 4 4 5 3 3 23 

14 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

15 1 2 1 5 5 5 4 4 4 27 

16 1 2 1 4 4 4 4 5 5 26 

17 1 2 1 5 4 4 4 5 4 26 

18 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

19 1 2 1 4 4 4 4 4 2 22 

20 1 2 1 4 3 3 4 4 4 22 

21 1 2 1 5 4 4 4 5 5 27 

22 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

23 1 2 1 4 4 4 4 4 2 22 

24 1 2 1 4 3 3 4 4 4 22 

25 1 2 1 4 3 3 4 3 3 20 

26 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

27 1 2 1 5 4 4 5 5 5 28 

28 1 2 1 4 3 3 4 3 3 20 

29 1 2 1 4 3 4 4 3 3 21 

30 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

31 1 2 1 4 4 3 3 4 4 22 

32 1 2 1 4 2 2 3 3 3 17 

33 1 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

34 1 2 1 5 4 5 5 5 2 26 

35 1 2 1 5 4 4 5 5 5 28 

36 1 2 1 5 5 4 4 5 5 28 

37 1 2 1 5 5 4 4 4 4 26 



 

 

38 2 2 1 4 5 5 4 4 2 24 

39 2 2 1 5 4 5 5 5 5 29 

40 2 2 1 5 4 4 5 5 5 28 

41 2 2 1 5 5 4 4 5 5 28 

42 2 2 1 5 5 4 4 4 4 26 

43 2 2 1 5 4 4 4 5 5 27 

44 2 2 1 4 4 4 4 4 2 22 

45 2 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

46 2 2 1 4 3 3 4 4 4 22 

47 2 2 1 4 3 3 4 3 3 20 

48 2 2 1 4 4 4 4 4 2 22 

49 2 2 1 5 4 4 5 5 5 28 

50 2 2 1 4 4 4 4 4 4 24 

51 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

52 2 3 1 4 3 3 4 4 4 22 

53 2 3 1 4 3 3 4 3 3 20 

54 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

55 2 3 1 5 4 4 5 5 5 28 

56 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

57 2 3 1 4 4 3 3 4 1 19 

58 2 3 1 4 2 2 3 3 3 17 

59 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

60 2 3 1 4 3 4 4 4 4 23 

61 2 3 1 3 3 4 3 3 3 19 

62 2 3 1 5 4 4 4 4 4 25 

63 2 3 1 4 3 4 4 4 1 20 

64 2 3 1 3 3 3 3 3 3 18 

65 2 3 1 5 4 4 4 5 5 27 

66 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

67 2 3 1 4 4 4 4 4 2 22 

68 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

69 2 3 1 4 3 3 4 4 4 22 

70 2 3 1 4 3 3 4 3 3 20 

71 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

72 2 3 1 5 4 4 5 5 5 28 

73 2 3 1 4 3 3 4 3 3 20 

74 2 3 1 4 3 4 4 3 3 21 

75 2 3 1 2 2 4 4 4 4 20 

76 2 3 1 4 4 4 4 4 4 24 

77 2 4 1 4 4 4 4 4 4 24 

78 2 4 1 4 3 3 4 4 2 20 



 

 

79 2 4 1 4 3 3 4 3 3 20 

80 2 4 1 4 4 4 4 4 4 24 

81 2 4 1 5 4 4 5 5 5 28 

82 2 4 2 4 3 3 4 3 3 20 

83 2 4 2 4 3 4 4 3 3 21 

84 2 4 2 4 4 4 4 4 4 24 

85 2 4 2 4 4 3 3 4 4 22 

86 2 4 2 4 2 2 3 3 3 17 

87 2 4 2 4 4 4 4 5 5 26 

88 2 4 2 4 4 4 4 4 4 24 

89 2 4 2 4 4 4 4 4 4 24 

90 2 4 2 4 5 5 4 4 2 24 

91 2 4 2 5 4 5 5 5 5 29 

92 2 4 2 5 4 4 5 5 5 28 

93 2 4 2 5 5 4 4 5 5 28 

94 2 4 2 5 5 4 4 4 4 26 

95 2 4 2 4 4 4 5 4 4 25 

96 2 4 2 4 4 4 5 3 3 23 

97 2 4 2 4 4 4 4 4 4 24 

98 2 4 3 4 3 3 4 4 4 22 

99 2 4 3 4 3 3 4 3 3 20 

100 2 4 3 4 4 4 4 4 2 22 

101 2 5 3 5 4 4 5 5 5 28 

102 2 5 3 4 3 3 4 3 3 20 

103 2 5 3 4 3 4 4 3 3 21 

104 2 5 3 4 4 4 4 4 4 24 

105 2 5 3 4 4 3 3 4 4 22 

106 2 5 3 4 2 2 3 3 3 17 

107 2 5 3 3 4 4 3 4 4 22 

108 2 5 3 3 5 4 3 5 5 25 

109 2 5 3 4 3 4 4 4 4 23 

110 2 5 3 4 3 5 4 4 4 24 

111 2 5 3 2 4 4 2 4 4 20 

112 2 5 3 4 4 4 4 4 4 24 

113 2 5 3 4 3 4 4 4 4 23 

114 2 5 3 4 4 4 4 4 2 22 



 

 

TABULASI PRODUKTIVITAS (Y) 

No 
Jenis 

Kelamin 
Usia Pendidikan 

Pernyataan Total 
Y 

1 2 3 4 5 
 

1 1 1 1 1 2 3 4 5 15 

2 1 1 1 5 4 5 5 5 24 

3 1 1 1 5 4 4 5 5 23 

4 1 1 1 5 5 4 4 5 23 

5 1 1 1 5 5 4 4 4 22 

6 1 1 1 4 4 4 5 4 21 

7 1 1 1 4 4 4 5 3 20 

8 1 1 1 4 4 4 4 4 20 

9 1 1 1 5 5 5 4 4 23 

10 1 1 1 4 4 4 4 5 21 

11 1 1 1 5 4 4 4 5 22 

12 1 1 1 4 4 4 4 4 20 

13 1 2 1 4 4 4 5 3 20 

14 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

15 1 2 1 5 5 5 4 4 23 

16 1 2 1 4 4 4 4 5 21 

17 1 2 1 5 4 4 4 5 22 

18 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

19 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

20 1 2 1 4 3 3 4 4 18 

21 1 2 1 5 4 4 4 5 22 

22 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

23 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

24 1 2 1 4 3 3 4 4 18 

25 1 2 1 4 3 3 4 3 17 

26 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

27 1 2 1 4 3 3 4 4 18 

28 1 2 1 4 3 3 4 3 17 

29 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

30 1 2 1 5 4 4 5 5 23 

31 1 2 1 4 3 3 4 3 17 

32 1 2 1 4 3 4 4 3 18 

33 1 2 1 4 4 4 4 4 20 

34 1 2 1 4 4 3 3 4 18 



 

 

40 2 2 1 5 4 4 5 5 23 

41 2 2 1 5 5 4 4 5 23 

42 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

43 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

44 2 2 1 4 3 3 4 4 18 

45 2 2 1 4 3 3 4 3 17 

46 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

47 2 2 1 5 4 4 5 5 23 

48 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

49 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

50 2 2 1 4 4 4 4 4 20 

51 2 3 1 4 3 3 4 4 18 

52 2 3 1 4 3 3 4 3 17 

53 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

54 2 3 1 5 4 4 5 5 23 

55 2 3 1 4 3 3 4 3 17 

56 2 3 1 4 3 4 4 3 18 

57 2 3 1 2 2 4 4 4 16 

58 2 3 1 5 4 4 5 5 23 

59 2 3 1 4 3 3 4 3 17 

60 2 3 1 4 3 4 4 3 18 

61 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

62 2 3 1 4 4 3 3 4 18 

63 2 3 1 4 2 2 3 3 14 

64 2 3 1 4 4 4 4 5 21 

65 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

66 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

67 2 3 1 5 5 4 4 5 23 

68 2 3 1 5 5 4 4 4 22 

69 2 3 1 4 4 4 5 4 21 

70 2 3 1 4 4 4 5 3 20 

71 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

72 2 3 1 4 3 3 4 4 18 

73 2 3 1 4 3 3 4 3 17 

74 2 3 1 4 4 4 4 4 20 

35 1 2 1 5 4 4 5 5 23 

36 1 2 1 5 5 4 4 5 23 

37 1 2 1 5 5 4 4 4 22 

38 2 2 1 4 5 5 4 4 22 

39 2 2 1 5 4 5 5 5 24 



 

 

75 2 3 1 4 3 3 4 3 17 

76 2 3 1 4 3 4 4 3 18 

77 2 4 1 4 4 4 4 4 20 

78 2 4 1 4 4 3 3 4 18 

79 2 4 1 4 2 2 3 3 14 

80 2 4 1 4 4 4 4 5 21 

81 2 4 1 4 4 4 4 4 20 

82 2 4 2 4 4 4 4 4 20 

83 2 4 2 4 5 5 4 4 22 

84 2 4 2 4 4 3 3 4 18 

85 2 4 2 4 2 2 3 3 14 

86 2 4 2 4 4 4 4 5 21 

87 2 4 2 4 4 4 4 4 20 

88 2 4 2 4 4 4 4 4 20 

89 2 4 2 4 5 5 4 4 22 

90 2 4 2 5 4 5 5 5 24 

91 2 4 2 5 4 4 5 5 23 

92 2 4 2 5 5 4 4 5 23 

93 2 4 2 5 5 4 4 4 22 

94 2 4 2 4 4 4 5 4 21 

95 2 4 2 4 4 4 5 3 20 

96 2 4 2 4 4 4 4 4 20 

97 2 4 2 4 3 3 4 3 17 

98 2 4 3 4 4 4 4 4 20 

99 2 4 3 5 4 4 5 5 23 

100 2 4 3 4 3 3 4 3 17 

101 2 5 3 4 3 4 4 3 18 

102 2 5 3 4 4 4 4 4 20 

103 2 5 3 4 4 3 3 4 18 

104 2 5 3 4 2 2 3 3 14 

105 2 5 3 4 4 4 4 4 20 

106 2 5 3 5 4 5 5 5 24 

107 2 5 3 4 4 4 4 4 20 

108 2 5 3 5 4 4 5 5 23 

109 2 5 3 4 3 3 4 3 17 

110 2 5 3 4 3 4 4 3 18 

111 2 5 3 4 4 4 4 4 20 

112 2 5 3 4 4 3 3 4 18 

113 2 5 3 4 2 2 3 3 14 

114 2 5 3 4 3 3 4 3 17 



 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

1. Nama    : Muhamad Zasriand Chaniago 

2. Tempat tanggal lahir : Tangerang, 23 juli 1994 

3. Jenis Kelamin  : Laki-laki 

4. Status Perkawinan  : Sudah Menikah 

5. Alamat   : Graha indira blok k 04 No.09, Mekar bakti, kec. 

  Panongan, Kab. Tangerang, Banten 

6. Pekerjaan   : Karyawan Swasta 

7. Pendidikan   : 1. STIE PPI program Studi manajemen di 

      tangerang tahun   2017 

   2. SMK Penerbangan Dirghantara tahun 2013 

   3. SMP Muhammadyah 48 Cikupa    tahun 2010 

   4. SD Negri Kadu 1 tahun 2004 

 


