










 

 
 

INSTRUMEN PENELITIAN 

KUESIONER 

 

PENGARUH REKRUTMEN DAN PENEMPATAN 
TERHADAP KEPUASAN KARYAWAN PADA 

PT. GRESSINDO MANDIRI SUKSES 

 

Isilah pernyataan dibawah ini dan juga memberikan tanda (√) 

sesuai dengan jawaban yang saudara/i pilih. 

Nama    :  

Jenis Kelamin    :       1. Laki-Laki      2. Perempuan 

 

Usia    :        1. 18 – 22 Tahun       

2. 23 – 27 Tahun         

3. 28 – 33 Tahun 

4. >  34 Tahun 

 

Pendidikan    :        1. SMA/Sederajat 

                                                           2. Mahasiswa 

                                                           3. Diploma 

                                                           4. Strata 1                                                           

 

Keterangan pernyataan kuesioner 

5. SS  = Sangat Setuju 

4. ST  = Setuju 

3. RG  = Ragu-ragu 

2. TS  = Tidak Setuju 

1. STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 
 

A. Persepsi responden terhadap rekrutmen (X1) 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Proses rekrutmen diperusahaan ini sudah sesuai 
dengan job description (syarat jabatan) 

     

2 
Perusahaan menggunakan teknologi informasi dan 
komunikasi yang baik dalam perekrutan 

     

3 
Menurut saya metode seleksi karyawan telah 
dilakukan secara efektif dan efisien. 

     

4 
Pewawancara dapat memahami persyaratan 
jabatan yang dibutuhkan  
 

     

5 
Metode rekrutmen telah dilakukan secara efisien 
dan efektif 

     

6 
Metode rekrutmen berpengaruh terhadap 
perolehan karyawan yang berkualitas 

     

7 
Untuk mengisi lowongan pekerjaan yang kosong 
perusahaan melakukan dengan cara promosi 
jabatan 

     

8 
Sumber pegawai di dapatkan dari kandidat dari 
dalam (internal) 

     

9 
Proses rekrutmen bertujuan untuk mengisi 
karyawan yang kosong 

     

10 
Latar belakang pendidikan berpengaruh sesuai 
dengan bidang pekerjaan yang dilakukan 

     

 

 

 

 

 

 



 

 
 

B. Persepsi responden terhadap penempatan karyawan (X2) 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Posisi saya sudah sesuai dengan latar belakang 
pendidikan yang saya miliki 

     

2 
Menurut saya perusahaan sudah melihat latar 
belakang akademis terlebih dahulu sebelum 
karyawan ditempatkan 

     

3 
Saya bekerja diperusahaan ini sudah sesuai 
dengan pengetahuan yang saya miliki 

     

4 
Saya bekerja diperusahaan ini sudah memahami 
peralatan kerja yang telah disediakan 

     

5 
Menurut saya prosedur kerja telah terstruktur 
dengan baik  

     

6 
Metode proses pekerjaan pekerjaan telah dilakukan 
secara efektif dan efisien  

     

7 
Menurut saya mental karyawan sangat dibutuhkan 
dalam menjalankan pekerjaan 

     

8 
Menurut saya perusahaan telah melihat kondisi 
kesehatan fisik dan mental sebelum karyawan 
ditetapkan. 

     

9 
Keterampilan social berpengaruh terhadap motivasi 
karyawan 

     

10 
Menurut saya semakin lamanya seseorang bekerja 
maka semakin meningkatnya pengalaman kerja. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

C. Persepsi responden terhadap kepuasan (Y) 

 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Pelayanan yang diperoleh sesuai atau melebihi 
dengan yang diharapkan 

     

2 
Pelayanan oleh PIC (Person In Change) sesuai 
atau melebihi dengan yang di harapkan 

     

3 
Fasilitas penunjang yang didapat sesuai atau 
melebihi dengan yang diharapkan 

     

4 
Kenyamanan yang didapat sesuai atau melebihi 
yang diharapkan 

     

5 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
pelayanan yang diberikan 

     

6 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
nilai dan manfaat yang di peroleh 

     

7 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
fasilitas yang disediakan memadai 

     

8 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena pelayanan yang 
memuaskan 

     

9 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena fasilitas yang disediakan 
memadai 

     

10 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena nilai dan manfaat yang 
didapat setelah menggunakan jasa 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

INSTRUMEN PENELITIAN 

KUESIONER 

 

PENGARUH REKRUTMEN DAN PENEMPATAN 
TERHADAP KEPUASAN KARYAWAN PADA 

PT. GRESSINDO MANDIRI SUKSES 

 

Isilah pernyataan dibawah ini dan juga memberikan tanda (√) 

sesuai dengan jawaban yang saudara/i pilih. 

Nama    :  

Jenis Kelamin    :       1. Laki-Laki      2. Perempuan 

 

Usia    :        1. 18 – 22 Tahun       

2. 23 – 27 Tahun         

3. 28 – 33 Tahun 

4. >  34 Tahun 

 

Pendidikan    :        1. SMA/Sederajat 

                                                           2. Mahasiswa 

                                                           3. Diploma 

                                                           4. Strata 1                                                           

 

Keterangan pernyataan kuesioner 

5. SS  = Sangat Setuju 

4. ST  = Setuju 

3. RG  = Ragu-ragu 

2. TS  = Tidak Setuju 

1. STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 
 

A. Persepsi responden terhadap rekrutmen (X1) 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Proses rekrutmen diperusahaan ini sudah sesuai 
dengan job description (syarat jabatan) 

     

2 
Perusahaan menggunakan teknologi informasi dan 
komunikasi yang baik dalam perekrutan 

     

3 
Menurut saya metode seleksi karyawan telah 
dilakukan secara efektif dan efisien. 

     

4 
Pewawancara dapat memahami persyaratan 
jabatan yang dibutuhkan  
 

     

5 
Metode rekrutmen telah dilakukan secara efisien 
dan efektif 

     

6 
Metode rekrutmen berpengaruh terhadap 
perolehan karyawan yang berkualitas 

     

7 
Untuk mengisi lowongan pekerjaan yang kosong 
perusahaan melakukan dengan cara promosi 
jabatan 

     

8 
Sumber pegawai di dapatkan dari kandidat dari 
dalam (internal) 

     

9 
Proses rekrutmen bertujuan untuk mengisi 
karyawan yang kosong 

     

10 
Latar belakang pendidikan berpengaruh sesuai 
dengan bidang pekerjaan yang dilakukan 

     

 

 

 

 

 

 



 

 
 

B. Persepsi responden terhadap penempatan karyawan (X2) 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Posisi saya sudah sesuai dengan latar belakang 
pendidikan yang saya miliki 

     

2 
Menurut saya perusahaan sudah melihat latar 
belakang akademis terlebih dahulu sebelum 
karyawan ditempatkan 

     

3 
Saya bekerja diperusahaan ini sudah sesuai 
dengan pengetahuan yang saya miliki 

     

4 
Saya bekerja diperusahaan ini sudah memahami 
peralatan kerja yang telah disediakan 

     

5 
Menurut saya prosedur kerja telah terstruktur 
dengan baik  

     

6 
Metode proses pekerjaan pekerjaan telah dilakukan 
secara efektif dan efisien  

     

7 
Menurut saya mental karyawan sangat dibutuhkan 
dalam menjalankan pekerjaan 

     

8 
Menurut saya perusahaan telah melihat kondisi 
kesehatan fisik dan mental sebelum karyawan 
ditetapkan. 

     

9 
Keterampilan social berpengaruh terhadap motivasi 
karyawan 

     

10 
Menurut saya semakin lamanya seseorang bekerja 
maka semakin meningkatnya pengalaman kerja. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

C. Persepsi responden terhadap kepuasan (Y) 

 

No. Pernyataan SS ST RG TS STS 

1 
Pelayanan yang diperoleh sesuai atau melebihi 
dengan yang diharapkan 

     

2 
Pelayanan oleh PIC (Person In Change) sesuai 
atau melebihi dengan yang di harapkan 

     

3 
Fasilitas penunjang yang didapat sesuai atau 
melebihi dengan yang diharapkan 

     

4 
Kenyamanan yang didapat sesuai atau melebihi 
yang diharapkan 

     

5 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
pelayanan yang diberikan 

     

6 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
nilai dan manfaat yang di peroleh 

     

7 
Berminat untuk melakukan pemakaian ulang karena 
fasilitas yang disediakan memadai 

     

8 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena pelayanan yang 
memuaskan 

     

9 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena fasilitas yang disediakan 
memadai 

     

10 
Menyarankan teman atau kerabat untuk 
menggunakan jasa karena nilai dan manfaat yang 
didapat setelah menggunakan jasa 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA DEMOGRAFI RESPONDEN 

 (DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Jenis_Kelamin 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 108 54.0 54.0 54.0 

Perempuan 92 46.0 46.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Usia 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18 - 22 Tahun 67 33.5 33.5 33.5 

23 - 27 Tahun 77 38.5 38.5 72.0 

28 - 33 Tahun 18 9.0 9.0 81.0 

> 34 Tahun 38 19.0 19.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 
 

Tingkat_Pendidikan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/Sederajat 76 38.0 38.0 38.0 

Mahasiswa 75 37.5 37.5 75.5 

Diploma 32 16.0 16.0 91.5 

Strata 1 / S1 17 8.5 8.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 
 



 

 
 

 

LAMPIRAN OUTPUT DATA VARIABEL REKRUTMEN (X1) 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Rekrutmen_1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.5 1.5 1.5 

Ragu-Ragu 48 24.0 24.0 25.5 

Setuju 91 45.5 45.5 71.0 

Sangat Setuju 58 29.0 29.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 8 4.0 4.0 4.0 

Ragu-Ragu 51 25.5 25.5 29.5 

Setuju 82 41.0 41.0 70.5 

Sangat Setuju 59 29.5 29.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Rekrutmen_3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 11 5.5 5.5 5.5 

Ragu-Ragu 45 22.5 22.5 28.0 

Setuju 107 53.5 53.5 81.5 

Sangat Setuju 37 18.5 18.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Tidak Setuju 12 6.0 6.0 8.0 

Ragu-Ragu 58 29.0 29.0 37.0 

Setuju 86 43.0 43.0 80.0 

Sangat Setuju 40 20.0 20.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 11 5.5 5.5 5.5 

Ragu-Ragu 51 25.5 25.5 31.0 

Setuju 107 53.5 53.5 84.5 

Sangat Setuju 31 15.5 15.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Rekrutmen_6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 7 3.5 3.5 3.5 

Ragu-Ragu 58 29.0 29.0 32.5 

Setuju 98 49.0 49.0 81.5 

Sangat Setuju 37 18.5 18.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_7 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 7 3.5 3.5 3.5 

Tidak Setuju 5 2.5 2.5 6.0 

Ragu-Ragu 58 29.0 29.0 35.0 

Setuju 67 33.5 33.5 68.5 

Sangat Setuju 63 31.5 31.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_8 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 25 12.5 12.5 12.5 

Ragu-Ragu 54 27.0 27.0 39.5 

Setuju 81 40.5 40.5 80.0 

Sangat Setuju 40 20.0 20.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Rekrutmen_9 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 .5 .5 .5 

Tidak Setuju 26 13.0 13.0 13.5 

Ragu-Ragu 64 32.0 32.0 45.5 

Setuju 71 35.5 35.5 81.0 

Sangat Setuju 38 19.0 19.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Rekrutmen_10 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.0 1.0 1.0 

Tidak Setuju 15 7.5 7.5 8.5 

Ragu-Ragu 56 28.0 28.0 36.5 

Setuju 109 54.5 54.5 91.0 

Sangat Setuju 18 9.0 9.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.746 10 

 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Rekrutmen_1 33.9300 19.000 .418 .725 

Rekrutmen_2 33.9900 17.970 .520 .709 

Rekrutmen_3 34.1000 18.824 .437 .722 

Rekrutmen_4 34.2200 18.122 .440 .721 

Rekrutmen_5 34.1600 19.834 .289 .741 

Rekrutmen_6 34.1250 18.592 .487 .716 

Rekrutmen_7 34.0800 17.712 .435 .722 

Rekrutmen_8 34.2700 18.620 .361 .733 

Rekrutmen_9 34.3550 18.441 .370 .732 

Rekrutmen_10 34.3200 19.435 .335 .736 

 

 
 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA VARIABEL PENEMPATAN (X2) 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Penempatan_1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 1.5 1.5 1.5 

Ragu-Ragu 56 28.0 28.0 29.5 

Setuju 92 46.0 46.0 75.5 

Sangat Setuju 49 24.5 24.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Penempatan_2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 8 4.0 4.0 4.0 

Ragu-Ragu 54 27.0 27.0 31.0 

Setuju 80 40.0 40.0 71.0 

Sangat Setuju 58 29.0 29.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 10 5.0 5.0 5.0 

Ragu-Ragu 55 27.5 27.5 32.5 

Setuju 116 58.0 58.0 90.5 

Sangat Setuju 19 9.5 9.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 2 1.0 1.0 1.0 

Tidak Setuju 21 10.5 10.5 11.5 

Ragu-Ragu 64 32.0 32.0 43.5 

Setuju 90 45.0 45.0 88.5 

Sangat Setuju 23 11.5 11.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Penempatan_5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 14 7.0 7.0 7.0 

Ragu-Ragu 44 22.0 22.0 29.0 

Setuju 118 59.0 59.0 88.0 

Sangat Setuju 24 12.0 12.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 11 5.5 5.5 5.5 

Ragu-Ragu 50 25.0 25.0 30.5 

Setuju 107 53.5 53.5 84.0 

Sangat Setuju 32 16.0 16.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_7 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 6 3.0 3.0 3.0 

Ragu-Ragu 60 30.0 30.0 33.0 

Setuju 107 53.5 53.5 86.5 

Sangat Setuju 27 13.5 13.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Penempatan_8 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 8 4.0 4.0 4.0 

Tidak Setuju 22 11.0 11.0 15.0 

Ragu-Ragu 64 32.0 32.0 47.0 

Setuju 59 29.5 29.5 76.5 

Sangat Setuju 47 23.5 23.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_9 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Ragu-Ragu 55 27.5 27.5 29.5 

Setuju 105 52.5 52.5 82.0 

Sangat Setuju 36 18.0 18.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Penempatan_10 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Ragu-Ragu 59 29.5 29.5 31.5 

Setuju 96 48.0 48.0 79.5 

Sangat Setuju 41 20.5 20.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 
 



 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.735 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Penempatan_1 33.8300 15.860 .507 .697 

Penempatan_2 33.8250 15.914 .427 .708 

Penempatan_3 34.0450 16.777 .392 .715 

Penempatan_4 34.2100 15.051 .554 .687 

Penempatan_5 34.0050 16.839 .344 .721 

Penempatan_6 33.9650 16.808 .337 .722 

Penempatan_7 34.0200 17.085 .271 .732 

Penempatan_8 34.1900 15.974 .273 .742 

Penempatan_9 33.9000 16.191 .486 .701 

Penempatan_10 33.8950 16.336 .432 .708 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA VARIABEL KEPUASAN KARYAWAN (Y) 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Kepuasan_Karyawan_1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Tidak Setuju 3 1.5 1.5 3.5 

Ragu-Ragu 72 36.0 36.0 39.5 

Setuju 64 32.0 32.0 71.5 

Sangat Setuju 57 28.5 28.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 13.0 13.0 13.0 

Ragu-Ragu 60 30.0 30.0 43.0 

Setuju 52 26.0 26.0 69.0 

Sangat Setuju 62 31.0 31.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Kepuasan_Karyawan_3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Tidak Setuju 12 6.0 6.0 8.0 

Ragu-Ragu 57 28.5 28.5 36.5 

Setuju 101 50.5 50.5 87.0 

Sangat Setuju 26 13.0 13.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 26 13.0 13.0 13.0 

Ragu-Ragu 59 29.5 29.5 42.5 

Setuju 50 25.0 25.0 67.5 

Sangat Setuju 65 32.5 32.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 9 4.5 4.5 4.5 

Ragu-Ragu 74 37.0 37.0 41.5 

Setuju 103 51.5 51.5 93.0 

Sangat Setuju 14 7.0 7.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Kepuasan_Karyawan_6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 2.0 2.0 2.0 

Tidak Setuju 6 3.0 3.0 5.0 

Ragu-Ragu 81 40.5 40.5 45.5 

Setuju 74 37.0 37.0 82.5 

Sangat Setuju 35 17.5 17.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_7 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 12 6.0 6.0 6.0 

Ragu-Ragu 56 28.0 28.0 34.0 

Setuju 118 59.0 59.0 93.0 

Sangat Setuju 14 7.0 7.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_8 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 9 4.5 4.5 4.5 

Ragu-Ragu 68 34.0 34.0 38.5 

Setuju 101 50.5 50.5 89.0 

Sangat Setuju 22 11.0 11.0 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 



 

 
 

Kepuasan_Karyawan_9 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 16 8.0 8.0 8.0 

Ragu-Ragu 62 31.0 31.0 39.0 

Setuju 43 21.5 21.5 60.5 

Sangat Setuju 79 39.5 39.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

 

Kepuasan_Karyawan_10 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 51 25.5 25.5 25.5 

Ragu-Ragu 50 25.0 25.0 50.5 

Setuju 30 15.0 15.0 65.5 

Sangat Setuju 69 34.5 34.5 100.0 

Total 200 100.0 100.0  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.801 10 

 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kepuasan_Karyawan_1 33.2250 25.090 .623 .767 

Kepuasan_Karyawan_2 33.3100 23.974 .660 .760 

Kepuasan_Karyawan_3 33.3950 28.351 .294 .802 

Kepuasan_Karyawan_4 33.2900 23.855 .666 .759 

Kepuasan_Karyawan_5 33.4500 28.711 .349 .796 

Kepuasan_Karyawan_6 33.4100 25.650 .603 .770 

Kepuasan_Karyawan_7 33.3900 28.370 .390 .793 

Kepuasan_Karyawan_8 33.3800 27.955 .423 .790 

Kepuasan_Karyawan_9 33.2150 25.908 .367 .802 

Kepuasan_Karyawan_10 33.4750 24.954 .444 .791 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA CORRELATIONS 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Correlations 

  Kepuasan_Kary

awan_Y Rekrutmen_X1 Penempatan_X2 

Pearson Correlation Kepuasan_Karyawan_Y 1.000 .603 .552 

Rekrutmen_X1 .603 1.000 .450 

Penempatan_X2 .552 .450 1.000 

Sig. (1-tailed) Kepuasan_Karyawan_Y . .000 .000 

Rekrutmen_X1 .000 . .000 

Penempatan_X2 .000 .000 . 

N Kepuasan_Karyawan_Y 200 200 200 

Rekrutmen_X1 200 200 200 

Penempatan_X2 200 200 200 

 
 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA MODEL SUMMARY 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .680a .462 .457 .45900 

a. Predictors: (Constant), Penempatan_X2, Rekrutmen_X1 

b. Dependent Variable: Kepuasan_Karyawan_Y 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN OUTPUT DATA ANOVA 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 35.693 2 17.846 84.706 .000a 

Residual 41.505 197 .211   

Total 77.198 199    

a. Predictors: (Constant), Penempatan_X2, Rekrutmen_X1   

b. Dependent Variable: Kepuasan_Karyawan_Y   

 

 

LAMPIRAN OUTPUT DATA CONFFICIENTS 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .712 .270  2.636 .009 

Rekrutmen_X1 .531 .070 .445 7.602 .000 

Penempatan_X2 .341 .057 .352 6.020 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan_Karyawan_Y    

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

LAMPIRAN OUTPUT UJI NORMALITAS MENNGUNAKAN SAMPLE 

KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST 

(DIOLAH MENGGUNAKAN SPSS VERSI 16) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 200 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation .45669218 

Most Extreme Differences Absolute .057 

Positive .040 

Negative -.057 

Kolmogorov-Smirnov Z .808 

Asymp. Sig. (2-tailed) .531 

a. Test distribution is Normal.  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 1 1 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

2 1 1 1 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

3 1 1 1 5 5 4 4 4 4 3 2 5 4 

4 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 1 1 1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

6 2 1 1 4 4 4 2 2 2 5 3 4 4 

7 2 1 1 2 2 5 5 2 5 5 5 2 5 

8 2 1 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

9 2 1 1 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

10 2 1 1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

11 1 2 2 4 4 4 2 4 4 3 2 4 4 

12 1 2 2 4 5 4 4 4 4 1 2 5 4 

13 1 2 2 5 5 4 4 4 4 3 2 5 4 

14 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

15 1 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

16 1 2 3 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 

17 1 2 3 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 

18 1 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 

19 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

20 1 1 1 4 4 4 4 2 2 3 2 2 3 

21 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

22 2 4 1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

23 2 4 1 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 

24 2 4 1 4 2 4 4 2 4 5 5 5 5 

25 2 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

26 2 3 1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

27 1 1 2 3 3 3 2 3 3 5 4 4 2 

28 1 1 2 4 5 3 3 4 4 3 2 2 2 

29 1 2 2 5 5 4 4 3 3 1 2 5 4 

30 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

31 1 2 2 3 3 4 3 4 4 4 5 3 4 

32 1 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

33 1 2 2 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 

34 2 1 2 4 4 4 3 4 3 5 5 5 3 

35 2 1 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

36 2 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 

37 2 1 2 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 

38 2 1 2 5 5 4 4 3 3 5 4 4 4 

39 2 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

40 2 1 2 3 3 4 3 4 4 1 2 2 4 

41 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

42 1 1 2 3 3 4 3 4 4 1 2 5 1 

43 1 3 1 3 3 4 3 4 4 4 5 2 2 

44 1 3 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 1 3 1 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 

46 1 3 1 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

47 1 2 3 5 4 2 5 3 5 3 3 4 2 

48 1 2 3 3 2 2 1 4 3 4 5 2 2 

49 1 2 3 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 

50 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

51 1 1 2 3 3 4 3 4 4 4 5 3 4 

52 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

53 1 1 2 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 

54 1 2 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 3 

55 1 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 

56 2 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 

57 2 2 2 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 

58 2 4 1 5 5 4 4 3 3 5 4 4 4 

59 2 4 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 

60 2 4 1 3 3 4 3 4 4 1 2 2 4 

61 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

62 2 1 1 3 3 4 3 4 4 1 2 5 1 

63 2 1 1 3 3 4 3 4 4 4 5 2 2 

64 2 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

65 2 1 1 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 

66 1 4 1 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

67 1 1 1 5 4 2 5 3 5 3 3 4 2 

68 1 1 1 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 

69 2 1 1 4 5 3 3 4 4 4 5 5 3 

70 2 1 1 5 5 4 4 3 3 5 5 5 4 

71 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 

72 2 3 3 3 3 4 3 4 4 5 5 3 4 

73 2 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 

74 1 2 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

75 1 2 2 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 

76 1 2 2 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 

77 1 2 2 3 3 3 2 3 3 1 2 3 3 

78 1 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 5 4 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

79 1 4 2 5 5 4 4 3 3 4 5 3 3 

80 1 4 1 3 3 3 3 3 3 5 5 3 4 

81 1 3 3 5 5 4 4 3 3 5 3 5 4 

82 1 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3 

83 1 4 3 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

84 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

85 2 2 2 5 5 4 4 4 4 3 2 5 4 

86 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

87 2 2 1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

88 2 2 1 4 4 4 2 2 2 5 3 4 4 

89 2 1 1 2 2 5 5 2 5 5 5 2 5 

90 2 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

91 2 1 1 5 4 2 5 3 5 5 4 4 3 

92 2 4 1 3 2 2 1 4 3 3 3 3 3 

93 2 4 1 5 5 4 4 3 4 4 4 2 4 

94 1 4 2 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 

95 1 2 2 3 3 4 3 4 5 5 4 4 4 

96 1 2 2 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 

97 1 2 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 2 2 2 5 5 3 3 3 4 4 4 2 2 

99 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 5 5 2 

100 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

101 1 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 1 1 1 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 

103 1 1 1 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 

104 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

105 1 1 1 5 5 5 5 5 3 3 3 2 3 

106 2 1 1 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

107 2 1 1 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 

108 2 1 1 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 

109 2 1 1 4 5 4 5 4 5 5 4 4 3 

110 2 1 1 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 

111 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

112 1 2 2 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

113 1 2 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

114 1 2 2 4 2 2 5 4 4 4 4 4 4 

115 1 2 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 

116 1 2 3 5 5 5 4 4 4 4 4 2 2 

117 1 2 3 4 3 4 4 5 2 2 5 5 2 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

118 1 2 3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 

119 1 2 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

120 1 1 1 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

121 2 1 1 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 

122 2 4 1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

123 2 1 1 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

124 2 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

125 2 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

126 2 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

127 1 1 2 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 

128 1 1 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

129 1 2 2 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

130 1 2 2 5 5 5 4 3 4 4 4 4 2 

131 1 2 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

132 1 2 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

133 1 2 2 2 3 3 4 4 5 5 5 5 5 

134 2 1 2 4 3 3 4 3 4 2 4 4 2 

135 2 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

136 2 4 2 4 5 5 5 4 3 3 3 3 3 

137 2 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 

138 2 1 2 4 5 4 4 4 4 5 3 3 4 

139 2 1 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

140 2 1 2 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 

141 1 1 2 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

142 1 1 2 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

143 1 3 1 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 

144 1 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

145 1 3 1 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

146 1 3 1 4 5 4 4 3 3 3 3 2 3 

147 1 2 3 4 5 5 5 5 4 5 3 3 4 

148 1 2 3 4 4 4 3 3 5 5 4 4 3 

149 1 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 

150 1 2 3 4 4 4 5 5 3 3 4 3 4 

151 1 4 2 5 4 4 5 4 3 3 3 3 3 

152 1 4 2 3 4 5 4 5 3 3 4 3 4 

153 1 4 2 4 5 4 5 5 3 3 4 3 4 

154 1 2 3 5 4 3 4 3 5 5 5 5 5 

155 1 2 3 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 

156 2 2 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

157 2 2 4 5 4 3 4 5 5 4 2 5 3 

158 2 2 4 4 3 2 4 4 3 2 2 1 4 

159 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 

160 2 2 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

161 2 2 4 5 4 4 3 2 3 3 4 3 4 

162 2 1 1 4 4 3 2 3 5 5 5 5 5 

163 2 1 1 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

164 2 1 1 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 

165 2 1 1 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 

166 1 1 1 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 

167 1 1 1 4 5 5 5 5 4 5 3 3 4 

168 1 1 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 

169 2 1 1 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 

170 2 1 1 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

171 2 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 3 3 

172 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

173 2 3 3 4 4 2 5 4 3 3 4 3 4 

174 1 2 2 3 5 3 3 4 5 5 5 5 5 

175 1 2 2 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 

176 1 2 2 5 3 3 5 4 4 4 4 4 3 

177 1 2 2 4 4 4 4 4 5 4 2 5 3 

178 1 2 2 5 4 2 5 4 3 3 3 2 3 

179 1 4 4 5 5 4 4 3 4 5 3 3 4 

180 1 4 4 3 3 3 3 3 5 5 4 4 3 

181 1 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

182 1 4 3 3 3 5 3 4 3 3 4 3 4 

183 1 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

184 2 4 4 3 2 3 5 2 4 4 3 3 4 

185 2 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 

186 2 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 

187 2 2 4 5 3 3 1 5 3 3 3 2 3 

188 2 2 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

189 2 4 1 3 3 3 5 4 5 5 4 4 3 

190 2 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

191 2 4 1 5 4 2 5 3 5 5 4 4 3 

192 2 1 1 3 2 2 1 4 3 3 3 3 3 

193 2 1 1 5 5 4 4 3 4 4 4 2 4 

194 1 2 2 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 

195 1 2 2 3 3 4 3 4 5 5 4 4 4 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

 Rekrutmen (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

196 1 2 2 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 

197 1 2 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 2 2 2 5 5 3 3 3 4 4 4 2 2 

199 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 5 5 2 

200 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 1 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

2 1 1 1 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 

3 1 1 1 5 5 4 4 3 3 5 4 5 5 

4 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

5 1 1 1 3 3 4 3 4 4 1 2 3 3 

6 2 1 1 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 

7 2 1 1 4 4 3 3 4 4 1 2 4 4 

8 2 1 1 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 

9 2 1 1 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 

10 2 1 1 3 3 3 2 3 3 5 3 3 3 

11 1 2 2 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 

12 1 2 2 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 

13 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 

14 1 2 2 5 5 4 4 3 3 3 5 5 5 

15 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 

16 1 2 3 4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 

17 1 2 3 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 

18 1 2 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

20 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

21 2 4 1 4 4 4 2 2 2 3 1 3 3 

22 2 4 1 2 2 5 5 2 5 4 3 5 4 

23 2 4 1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

24 2 4 4 5 4 4 4 4 2 5 3 5 4 

25 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

26 2 3 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

27 1 1 2 4 5 4 4 4 4 4 1 4 5 

28 1 1 2 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 

29 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

31 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

32 1 2 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

33 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

34 2 1 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

35 2 1 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 

36 2 1 2 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 

37 2 1 2 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 

38 2 1 2 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 

39 2 1 2 4 2 4 4 2 4 5 3 5 5 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

40 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 1 1 2 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 

42 1 1 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 

43 1 3 1 4 5 3 3 4 4 3 1 3 3 

44 1 3 1 5 5 4 4 3 3 4 3 5 4 

45 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 1 3 1 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

47 1 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 1 2 3 4 5 3 4 3 3 3 2 3 3 

49 1 2 3 4 5 5 4 4 5 3 3 4 4 

50 1 2 3 3 3 3 2 5 5 4 4 3 3 

51 1 1 2 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 1 1 2 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 

53 1 1 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 

54 1 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

55 1 2 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

56 2 2 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

57 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 

58 2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

59 2 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 3 3 

60 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

61 2 2 4 5 4 2 5 5 5 4 4 3 3 

62 2 1 1 5 4 2 5 3 3 3 3 3 3 

63 2 1 1 3 2 2 1 4 4 4 2 4 4 

64 2 1 1 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

65 2 1 1 3 3 2 3 5 5 4 4 4 4 

66 1 4 1 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 

67 1 1 1 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

68 1 1 1 5 5 4 4 4 4 4 2 2 2 

69 2 1 1 3 3 3 3 2 2 5 5 2 5 

70 2 1 1 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

71 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 2 

72 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

73 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 2 4 4 

74 1 2 2 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

75 1 2 2 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 

76 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 1 2 2 5 4 2 5 4 4 4 4 4 4 

78 1 2 2 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

79 1 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

80 1 4 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 

81 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

82 1 3 3 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 

83 1 4 5 5 5 4 4 3 3 5 4 5 5 

84 2 4 5 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

85 2 2 4 3 3 4 3 4 4 1 2 3 3 

86 2 2 4 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 

87 2 2 4 4 4 3 3 4 4 1 2 4 4 

88 2 2 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 

89 2 1 1 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 

90 2 4 1 3 3 3 2 3 3 5 3 3 3 

91 2 1 1 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 

92 2 4 1 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 

93 2 4 1 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 

94 1 4 2 5 5 4 4 3 3 3 5 5 5 

95 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 

96 1 2 2 4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 

97 1 2 2 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 

98 2 2 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

100 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

101 1 1 1 4 4 4 2 2 2 3 1 3 3 

102 1 1 1 2 2 5 5 2 5 4 3 5 4 

103 1 1 1 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

104 1 1 1 5 4 4 4 4 2 5 3 5 4 

105 1 1 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

106 2 1 1 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

107 2 1 1 4 5 4 4 4 4 4 1 4 5 

108 2 1 1 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 

109 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

111 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

112 1 2 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

113 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

114 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

115 1 2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 

116 1 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 

117 1 2 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

118 1 2 3 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 

119 1 2 3 4 2 4 4 2 4 5 3 5 5 

120 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 2 1 1 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 

122 2 4 1 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 

123 2 1 1 4 5 3 3 4 4 3 1 3 3 

124 2 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 5 4 

125 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

126 2 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 

127 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

128 1 1 2 4 5 3 4 3 3 3 2 3 3 

129 1 2 2 4 5 5 4 4 5 3 3 4 4 

130 1 2 2 3 3 3 2 5 5 4 4 3 3 

131 1 2 2 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

132 1 2 2 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 

133 1 2 2 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 

134 2 1 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

135 2 4 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 

136 2 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

137 2 4 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 

138 2 1 2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

139 2 1 2 4 4 3 3 5 5 4 4 3 3 

140 2 1 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

141 1 1 2 5 4 2 5 5 5 4 4 3 3 

142 1 1 2 5 4 2 5 3 3 3 3 3 3 

143 1 3 1 3 2 2 1 4 4 4 2 4 4 

144 1 3 1 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

145 1 3 1 3 3 2 3 5 5 4 4 4 4 

146 1 3 1 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 

147 1 2 3 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

148 1 2 3 5 5 4 4 4 4 4 2 2 2 

149 1 4 3 3 3 3 3 2 2 5 5 2 5 

150 1 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

151 1 4 2 3 3 3 3 5 4 4 4 4 2 

152 1 4 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

153 1 4 2 3 3 4 3 4 4 4 2 4 4 

154 1 2 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

155 1 2 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 

156 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

157 2 2 4 5 4 2 5 4 4 4 4 4 4 

158 2 2 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

159 2 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

160 2 2 4 5 3 3 5 4 4 4 4 4 4 

161 2 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

162 2 1 1 4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 

163 2 1 1 5 5 4 4 3 3 5 4 5 5 

164 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

165 2 1 1 3 3 4 3 4 4 1 2 3 3 

166 1 1 1 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 

167 1 1 1 4 4 3 3 4 4 1 2 4 4 

168 1 1 1 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 

169 2 1 1 4 4 4 3 4 3 5 5 4 4 

170 2 1 1 3 3 3 2 3 3 5 3 3 3 

171 2 3 3 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 

172 2 3 3 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 

173 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 

174 1 2 2 5 5 4 4 3 3 3 5 5 5 

175 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 

176 1 2 2 4 4 4 2 4 4 4 5 3 3 

177 1 2 2 4 5 4 4 4 4 5 3 5 5 

178 1 2 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

179 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

180 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

181 1 3 3 4 4 4 2 2 2 3 1 3 3 

182 1 4 3 2 2 5 5 2 5 4 3 5 4 

183 1 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

184 2 4 5 5 4 4 4 4 2 5 3 5 4 

185 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

186 2 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 

187 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 1 4 5 

188 2 2 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 

189 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

190 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

191 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

192 2 1 1 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

193 2 1 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

194 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

195 1 2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Penempatan (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

196 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 

197 1 2 2 4 4 4 4 4 4 3 5 3 3 

198 2 2 2 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 

199 2 2 2 4 2 4 4 2 4 5 3 5 5 

200 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

2 1 1 1 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 

3 1 1 1 5 5 4 5 3 3 3 3 5 5 

4 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 

5 1 1 1 3 3 4 5 4 4 4 4 5 5 

6 2 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

7 2 1 1 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

8 2 1 1 4 4 4 5 4 3 4 3 5 4 

9 2 1 1 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 

10 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 

11 1 2 2 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 

12 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 

13 1 2 2 3 3 4 3 4 4 3 3 5 5 

14 1 2 2 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 

15 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 

16 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

17 1 2 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

18 1 2 3 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

19 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

20 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

21 2 4 1 4 4 4 4 2 2 2 2 5 3 

22 2 4 1 2 2 5 2 2 5 2 5 5 5 

23 2 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

24 2 4 4 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 

25 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

26 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

27 1 1 2 4 5 4 5 4 4 4 4 1 2 

28 1 1 2 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

29 1 2 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

30 1 2 2 5 5 4 5 3 3 4 4 5 5 

31 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

32 1 2 2 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 

33 1 2 2 3 3 5 3 4 3 4 4 3 3 

34 2 1 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

35 2 1 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 

36 2 1 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

37 2 1 2 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

38 2 1 2 5 3 3 3 5 5 5 5 5 3 

39 2 1 2 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

40 2 1 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

41 1 1 2 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

42 1 1 2 5 4 2 4 3 5 3 3 5 4 

43 1 3 1 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 

44 1 3 1 5 5 4 5 3 3 3 3 1 2 

45 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

46 1 3 1 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 

47 1 2 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

48 1 2 3 5 3 4 3 4 5 4 4 5 3 

49 1 2 3 5 5 3 5 3 5 4 3 5 5 

50 1 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

51 1 1 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

52 1 1 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

53 1 1 2 5 4 4 4 3 5 3 3 5 4 

54 1 2 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 2 

55 1 2 4 1 2 4 2 4 1 4 4 1 2 

56 2 2 4 3 2 3 2 5 3 3 3 3 2 

57 2 2 4 4 5 1 5 4 4 4 4 1 2 

58 2 4 4 3 2 2 2 3 3 4 4 4 5 

59 2 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

60 2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

61 2 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 

62 2 1 1 5 4 2 4 3 5 3 5 3 3 

63 2 1 1 3 2 2 2 4 3 4 3 4 5 

64 2 1 1 5 5 4 5 3 3 3 3 5 5 

65 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

66 1 4 1 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 

67 1 1 1 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

68 1 1 1 5 3 4 3 4 5 4 4 5 3 

69 2 1 1 5 5 3 5 3 5 4 3 5 5 

70 2 1 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

71 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

72 2 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

73 2 3 3 5 4 4 4 3 5 3 3 5 4 

74 1 2 2 3 2 4 2 3 3 3 3 3 2 

75 1 2 2 1 2 4 2 4 1 4 4 1 2 

76 1 2 2 3 2 3 2 5 3 3 3 3 2 

77 1 2 2 4 5 1 5 4 4 4 4 1 2 

78 1 2 2 3 2 2 2 3 3 4 4 4 5 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

79 1 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

80 1 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

81 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

82 1 3 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 

83 1 4 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 5 

84 2 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 

85 2 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 

86 2 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

87 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

88 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 

89 2 1 1 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 

90 2 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 

91 2 1 1 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 

92 2 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 

93 2 4 1 3 3 4 3 4 4 3 3 5 5 

94 1 4 2 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 

95 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 

96 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

97 1 2 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

98 2 2 2 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

99 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

100 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

101 1 1 1 4 4 4 4 2 2 2 2 5 3 

102 1 1 1 2 2 5 2 2 5 2 5 5 5 

103 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

104 1 1 1 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 

105 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

106 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

107 2 1 1 4 5 4 5 4 4 4 4 1 2 

108 2 1 1 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

109 2 1 1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

110 2 1 1 5 5 4 5 3 3 4 4 5 5 

111 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

112 1 2 2 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 

113 1 2 2 3 3 5 3 4 3 4 4 3 3 

114 1 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

115 1 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 

116 1 2 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

117 1 2 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

118 1 2 3 5 3 3 3 5 5 5 5 5 3 

119 1 2 3 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 

120 1 1 1 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

121 2 1 1 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 

122 2 4 1 5 4 2 4 3 5 3 3 5 4 

123 2 1 1 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 

124 2 4 4 5 5 4 5 3 3 3 3 1 2 

125 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

126 2 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 

127 1 1 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

128 1 1 2 5 3 4 3 4 5 4 4 5 3 

129 1 2 2 5 5 3 5 3 5 4 3 5 5 

130 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

131 1 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

132 1 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

133 1 2 2 5 4 4 4 3 5 3 3 5 4 

134 2 1 2 3 2 4 2 3 3 3 3 3 2 

135 2 4 2 1 2 4 2 4 1 4 4 1 2 

136 2 4 2 3 2 3 2 5 3 3 3 3 2 

137 2 4 2 4 5 1 5 4 4 4 4 1 2 

138 2 1 2 3 2 2 2 3 3 4 4 4 5 

139 2 1 2 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

140 2 1 2 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

141 1 1 2 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 

142 1 1 2 5 4 2 4 3 5 3 5 3 3 

143 1 3 1 3 2 2 2 4 3 4 3 4 5 

144 1 3 1 5 5 4 5 3 3 3 3 5 5 

145 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

146 1 3 1 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 

147 1 2 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

148 1 2 3 5 3 4 3 4 5 4 4 5 3 

149 1 4 3 5 5 3 5 3 5 4 3 5 5 

150 1 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

151 1 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

152 1 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

153 1 4 2 5 4 4 4 3 5 3 3 5 4 

154 1 2 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 2 

155 1 2 4 1 2 4 2 4 1 4 4 1 2 

156 2 2 4 3 2 3 2 5 3 3 3 3 2 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

157 2 2 4 4 5 1 5 4 4 4 4 1 2 

158 2 2 4 3 2 2 2 3 3 4 4 4 5 

159 2 2 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

160 2 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

161 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

162 2 1 1 4 5 3 5 4 4 4 4 4 5 

163 2 1 1 5 5 4 5 3 3 3 3 5 5 

164 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 

165 2 1 1 3 3 4 3 4 4 4 4 5 5 

166 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

167 1 1 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

168 1 1 1 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 

169 2 1 1 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 

170 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 

171 2 3 3 5 5 4 5 3 3 4 4 3 2 

172 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 

173 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 5 5 

174 1 2 2 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 

175 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 

176 1 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

177 1 2 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

178 1 2 2 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

179 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

180 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

181 1 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 5 3 

182 1 4 3 2 2 5 2 2 5 2 5 5 5 

183 1 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

184 2 4 5 5 4 4 4 4 2 4 2 4 4 

185 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

186 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 

187 2 2 4 4 5 4 5 4 4 4 4 1 2 

188 2 2 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 2 

189 2 4 1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

190 2 4 1 5 5 4 5 3 3 4 4 5 5 

191 2 4 1 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 

192 2 1 1 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 

193 2 1 1 3 3 5 3 4 3 4 4 3 3 

194 1 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

195 1 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 



 

 
 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Tingkat 
Pendidikan  

Kepuasan Karyawan (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

196 1 2 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 

197 1 2 2 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

198 2 2 2 5 3 3 3 5 5 5 5 5 3 

199 2 2 2 5 5 5 5 4 5 2 4 5 5 

200 2 2 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




