
 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

  



 

 

KUISIONER PENELITIAN  

Nama    : ……. 

Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki  (…) 

2. Perempuan (…) 

Usia    : 1. 18 – 25  (…) 

2. 26 – 30  (…) 

3. 31 – 40  (…) 

4. 41 – 50  (…) 

Pendidikan   : 1. SMA  (…) 

2. S1   (…) 

Petunjuk Pengisian : 

1. Pilihlah jawaban yang paling sesuai menurut presepsi saudara . 

2. Berikan lanta ( √ ) pada setiap jawaban yang sudah dipilih. 

3. Hanya satu jawaban untuk setiap pertanyaan yang diajukan. 

Keterangan Jawaban : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-Ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 

Persepsi Responden Gaya Kepemimpinan (X1) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Memiliki strategi yang jelas dan 

realitas 

     

2 Strategi bisnis dikomunikasikan 

dengan baik kepada anggota 

     

3 
Memberikan perhatian dan 

memotivasi kinerja anggota 

     

4 Memeperhatikan lingkungan dan 

kenyamanan bekerja 

     

5 Merangsang anggota untuk 

membekali diri dengan pengetahuan 

dan keahliah dalam usaha 

meningkatkan kompetisi 

     

6 Mengajak seluruh anggota untuk 

berorientasi pada kualitas 

     

7 Menghargai setiap perbedaan 

pendapat untuk tujuan yang lebih 

baik  

     

8 Mengajak seluruh anggotanya untuk 

menghormati perbedaan dan 

keyakinan 

     



 

 

Persepsi Responden Motivasi (X2) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Mengembangkan akan prestasi      

2 Antusias untuk berprestasi tinggi      

3 
Kebutuhan akan perasaan diterima 

oleh orang lain dilingkungan dia 

tinggal dan bekerja (sense of 

belonging)  

     

4 
Kebutuhan akan perasaan dihormati, 

karena setiap manusia merasa 

dirinya penting (sense of importance) 

     

5 
Kebutuhan akan perasaan maju dan 

tidak gagal (sense of achievement) 

     

6 
Kebutuhan ikut serta (sense of 

participation)  

     

7 
Memiliki kedudukan yang baik  

     

8 Mengarahkan kemampuan demi 

mencapai kekuasaan 

     



 

 

Persepsi Responden Kinerja Pegawai (Y) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Fokus pada pencapaian target      

2 Target menantang dan realistis      

3 
Kualitas sesuai dengan standar yang 

sudah ditetapkan 

     

4 Anggota memiliki komitmen tentang 

kualitas 

     

5 Memiliki prosedur tentang 

pencapaian kualitas 

     

6 Pelanggan (internal dan eksternal) 

puas atas kualitas yang dihasilkan 

     

7 Pekerjaan selesai tepat waktu      

8 Pelanggan (internal dan eksternal) 

puas atas waktu penyelesaian 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

KUISIONER PENELITIAN  

Nama    : SUIRAT 

Jenis Kelamin  : 1. Laki-laki  (6) 

2. Perempuan (80) 

Usia    : 1. 18 – 25  (2) 

2. 26 – 30  (18) 

3. 31 – 40  (58) 

4. 41 – 50  (8) 

Pendidikan   : 1. SMA  (24) 

2. S1   (62) 

Petunjuk Pengisian : 

1. Pilihlah jawaban yang paling sesuai menurut presepsi saudara . 

2. Berikan lanta ( √ ) pada setiap jawaban yang sudah dipilih. 

3. Hanya satu jawaban untuk setiap pertanyaan yang diajukan. 

Keterangan Jawaban : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-Ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 



 

 

Persepsi Responden Gaya Kepemimpinan (X1) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Memiliki strategi yang jelas dan 

realitas 

√     

2 Strategi bisnis dikomunikasikan 

dengan baik kepada anggota 

 √    

3 
Memberikan perhatian dan 

memotivasi kinerja anggota 

√     

4 Memeperhatikan lingkungan dan 

kenyamanan bekerja 

√     

5 Merangsang anggota untuk 

membekali diri dengan pengetahuan 

dan keahliah dalam usaha 

meningkatkan kompetisi 

√     

6 Mengajak seluruh anggota untuk 

berorientasi pada kualitas 

√     

7 Menghargai setiap perbedaan 

pendapat untuk tujuan yang lebih 

baik  

 √    

8 Mengajak seluruh anggotanya untuk 

menghormati perbedaan dan 

keyakinan 

√     



 

 

Persepsi Responden Motivasi (X2) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Mengembangkan akan prestasi √     

2 Antusias untuk berprestasi tinggi  √    

3 
Kebutuhan akan perasaan diterima 

oleh orang lain dilingkungan dia 

tinggal dan bekerja (sense of 

belonging)  

√     

4 
Kebutuhan akan perasaan dihormati, 

karena setiap manusia merasa 

dirinya penting (sense of importance) 

 √    

5 
Kebutuhan akan perasaan maju dan 

tidak gagal (sense of achievement) 

 √    

6 
Kebutuhan ikut serta (sense of 

participation)  

 √    

7 
Memiliki kedudukan yang baik  

 √    

8 Mengarahkan kemampuan demi 

mencapai kekuasaan 

  √   

 



 

 

Persepsi Responden Kinerja Pegawai (Y) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

1 Fokus pada pencapaian target √     

2 Target menantang dan realistis   √   

3 
Kualitas sesuai dengan standar yang 

sudah ditetapkan 

√     

4 Anggota memiliki komitmen tentang 

kualitas 

√     

5 Memiliki prosedur tentang 

pencapaian kualitas 

√     

6 Pelanggan (internal dan eksternal) 

puas atas kualitas yang dihasilkan 

√     

7 Pekerjaan selesai tepat waktu  √    

8 Pelanggan (internal dan eksternal) 

puas atas waktu penyelesaian 

√     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hasil Uji Data Penelitian 

Uji Validitas  

Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Tabel 4.28 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

GAYA KEPEMIMPINAN 1 31.4767 9.899 .754 .929 

GAYA KEPEMIMPINAN 2 31.5000 9.571 .712 .932 

GAYA KEPEMIMPINAN 3 31.5465 9.286 .871 .920 

GAYA KEPEMIMPINAN 4 31.6395 9.221 .824 .924 

GAYA KEPEMIMPINAN 5 31.6163 9.745 .797 .926 

GAYA KEPEMIMPINAN 6 31.5233 9.758 .793 .926 

GAYA KEPEMIMPINAN 7 31.6860 9.394 .856 .921 

GAYA KEPEMIMPINAN 8 31.5000 10.324 .599 .939 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

Validitas Variabel Motivasi (X2) 

Tabel 4.29 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

MOTIVASI 1 30.6163 10.922 .666 .903 

MOTIVASI 2 30.6047 11.042 .700 .901 

MOTIVASI 3 30.7326 10.551 .847 .890 



 

 

MOTIVASI 4 30.7791 10.221 .854 .887 

MOTIVASI 5 30.6860 10.853 .694 .901 

MOTIVASI 6 30.7209 10.815 .682 .902 

MOTIVASI 7 30.6279 10.660 .786 .894 

MOTIVASI 8 31.0465 9.504 .634 .919 

          Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 4.30 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

KINERJA PEGAWAI 1 29.9884 11.118 .636 .897 

KINERJA PEGAWAI 2 30.1860 11.000 .541 .909 

KINERJA PEGAWAI 3 30.1047 11.201 .547 .907 

KINERJA PEGAWAI 4 30.0233 10.729 .909 .876 

KINERJA PEGAWAI 5 29.9884 10.859 .805 .883 

KINERJA PEGAWAI 6 30.0814 10.523 .760 .886 

KINERJA PEGAWAI 7 30.0349 11.093 .689 .893 

KINERJA PEGAWAI 8 30.0349 10.952 .801 .884 

 Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Reliabilitas  

Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Tabel 4.31 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.936 8 

    

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

Reliabilitas Variabel Motivasi (X2) 

Tabel 4.32 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.911 8 

    

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 4.33 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.904 8 

     

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 



 

 

Normalitas  

 

 

 

Gambar 4.5 

Hasil Uji Normalitas  

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Gambar 4.6 

Hasil Uji Normalitas Histogram 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Korelasi Parsial 

 

Tabel 4.34 

Correlations 

 TOTAL_X1 TOTAL_X2 TOTAL_Y 

TOTAL_X1 Pearson Correlation 1 .424** .569** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 86 86 86 

TOTAL_X2 Pearson Correlation .424** 1 .746** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 86 86 86 

TOTAL_Y Pearson Correlation .569** .746** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 86 86 86 

  Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 4.35  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .569a .324 .316 3.10413 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X1 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 

 



 

 

Model Summary Variabel Motivasi (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 4.36 

  

 

 

  

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Model Summary Gaya Kepemimpinan (X1) dan Motivasi (X2) terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) 

Tabel 4.37 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .796a .634 .625 2.29722 

 

 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4.38 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .576 2.926  .197 .844 

TOTAL_X1 .328 .078 .309 4.210 .000 

TOTAL_X2 .625 .075 .615 8.389 .000 

 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .746a .556 .551 2.51552 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X2 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTAL_X1 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 



 

 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Uji Hipotesis 

Hasil Uji t  

Tabel 4.41 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .576 2.926  .197 .844 

TOTAL_X1 .328 .078 .309 4.210 .000 

TOTAL_X2 .625 .075 .615 8.389 .000 

 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

Hasil uji F 

Tabel 4.46 

    ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 759.527 2 379.763 71.963 .000b 

Residual 438.008 83 5.277   

Total 1197.535 85    

 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTAL_X1 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 26, 2023 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DATA PEGAWAI YAYASAN PENABULU  

KABUPATEN TANGERANG  

TAHUN 2022-2023 

No Nama Departemen Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

1 MARNO 
Implementing Unit 

(IU) Laki-Laki S1 

2 MUKOPIT 
Manajer Kasus 

(MK PPM) Laki-Laki S1 

3 
FEBBY MAYA 

SHOFA 
Finance 

Perempuan S1 

4 DEWI MULYATIN Data Entry Perempuan S1 

5 DWI HARYANTO Koordinator Kader Laki-Laki S1 

6 ALIFA Koordinator Kader Perempuan S1 

7 MANARUL Koordinator Kader Laki-Laki S1 

8 UCI Koordinator Kader Laki-Laki S1 

9 ISKANDAR Koordinator Kader Laki-Laki S1 

10 
DEDEH 

HIDAYANAH Kader Perempuan S1 

11 
NUNUNG 

NUNGHAYATI Kader Perempuan S1 

12 HAERIAH Kader Perempuan S1 

13 NURHIDAYAH Kader Perempuan S1 

14 SITI HODIJAH Kader Perempuan S1 

15 TATSUTI Kader Perempuan S1 

16 AMELIA Kader Perempuan S1 

17 ANIS WIDYANTI\ Kader Perempuan S1 

18 
SRI 

SUTIANINGSIH Kader Perempuan S1 

19 SUIRAT Kader Perempuan S1 

20 SITI KARYATI Kader Perempuan S1 



 

 

21 SARYATI Kader Perempuan S1 

22 IKAH KARTIKA Kader Perempuan S1 

23 SRI KUNDARTI Kader Perempuan S1 

24 IPIH Kader Perempuan S1 

25 RATNIZAR Kader Perempuan S1 

26 YAYAT MARYATI Kader Perempuan S1 

27 AMSIAH Kader Perempuan S1 

28 
SEPTIKA 

ERMALA Kader Perempuan S1 

29 YATI Kader Perempuan S1 

30 RESIH Kader Perempuan S1 

31 UMI Kader Perempuan S1 

32 SITI SUGIARSIH Kader Perempuan S1 

33 AEL Kader Perempuan S1 

34 NURHAYATI Kader Perempuan S1 

35 MIRANTI Kader Perempuan S1 

36 SAODAH Kader Perempuan S1 

37 SAHEWI Kader Perempuan S1 

38 HERMAWATI Kader Perempuan S1 

39 TATI Kader Perempuan S1 

40 YANI Kader Perempuan S1 

41 CICIH Kader Perempuan S1 

42 ALIS Kader Perempuan S1 

43 SRI MULYATI Kader Perempuan S1 

44 SITI AISAH Kader Perempuan S1 

45 SUHAETI Kader Perempuan S1 

46 BEDAH Kader Perempuan S1 

47 NURHAYA Kader Perempuan S1 

48 MAEMUNAH Kader Perempuan S1 



 

 

49 MEGA Kader Perempuan S1 

50 LINA Kader Perempuan S1 

51 SITI Kader Perempuan S1 

52 MUNAWAROH Kader Perempuan S1 

53 CHOLIPAH Kader Perempuan S1 

54 MUNAJAH Kader Perempuan S1 

55 NUNUNG  Kader Perempuan S1 

56 SULEHA Kader Perempuan S1 

57 YOYOH RAUPAH Kader Perempuan S1 

58 SULASTRI Kader Perempuan S1 

59 MAECMUNAH Kader Perempuan S1 

60 MURDANAH Kader Perempuan S1 

61 SUMIYATI Kader Perempuan S1 

62 AGISTA Kader Perempuan S1 

63 IKA Kader Perempuan SMA 

64 DENI MARYANI Kader Perempuan SMA 

65 UUN Kader Perempuan SMA 

66 AAN Kader Perempuan SMA 

67 MUHASANAH Kader Perempuan SMA 

68 LENAH Kader Perempuan SMA 

69 DARWINAH Kader Perempuan SMA 

70 MULYANTI Kader Perempuan SMA 

71 KANI Kader Perempuan SMA 

72 TATI Kader Perempuan SMA 

73 SISKA Kader Perempuan SMA 

74 DWI LESTARI Kader Perempuan SMA 

75 EEM Kader Perempuan SMA 

76 LINAH Kader Perempuan SMA 

77 BILLA Kader Perempuan SMA 



 

 

78 NAILA Kader Perempuan SMA 

79 LISA AMANDA Kader Perempuan SMA 

80 SUHAERNI Kader Perempuan SMA 

81 FITRI FATIMAH Kader Perempuan SMA 

82 RAHAYU Kader Perempuan SMA 

83 TATI Kader Perempuan SMA 

84 APUAH  Kader Perempuan SMA 

85 NADIROH Kader Perempuan SMA 

86 KHATIMAH Kader Perempuan SMA 

 

  



 

 

No 
GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

Butir 1 Butir 2 Butir 3 Butir 4 Butir 5 Butir 6 Butir 7 Butir 8 

1 4 4 4 4 3 4 4 3 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 

3 4 3 3 3 3 4 4 5 

4 3 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 3 3 4 4 3 4 3 

6 4 4 4 4 5 4 4 4 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 

8 4 4 3 3 3 3 4 4 

9 4 4 4 3 3 3 4 4 

10 3 4 5 4 4 4 3 4 

11 3 4 3 3 5 4 3 4 

12 4 4 4 3 3 3 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 5 3 3 4 4 4 

15 4 4 4 3 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 3 4 4 4 

18 3 5 4 4 4 5 3 5 

19 5 5 5 3 4 4 5 5 

20 4 4 4 5 4 4 4 4 

21 5 5 5 4 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 

24 4 4 5 5 5 5 4 4 

25 4 3 4 4 4 4 4 3 

26 4 4 5 3 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 

28 4 4 4 3 3 4 4 4 

29 4 5 3 4 5 5 4 5 

30 5 4 4 4 4 5 5 4 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 3 5 5 4 4 4 

33 4 4 5 4 4 4 3 4 

34 4 3 4 4 4 3 4 3 

35 3 4 4 4 4 3 4 4 

36 4 3 4 4 4 5 3 3 

37 4 5 3 3 3 3 4 5 

38 3 3 4 3 3 3 4 3 

39 3 4 3 4 4 4 4 4 



 

 

40 4 4 4 4 4 4 5 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 5 5 4 4 4 4 5 

44 5 5 4 3 3 4 3 5 

45 4 4 4 3 3 4 4 4 

46 4 4 4 3 5 3 3 4 

47 4 2 4 4 4 4 4 2 

48 5 5 4 4 4 4 3 5 

49 5 5 5 5 5 4 4 5 

50 5 5 5 5 5 5 4 5 

51 4 4 5 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 3 4 4 4 4 

53 5 4 5 5 4 4 4 4 

54 5 4 4 5 4 4 4 4 

55 5 5 4 4 5 5 5 5 

56 5 5 4 4 4 4 4 5 

57 4 5 4 5 4 4 4 5 

58 4 4 4 5 4 4 5 4 

59 4 4 4 4 5 5 5 4 

60 5 5 4 4 4 4 4 5 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 5 4 4 4 5 5 4 4 

63 5 4 5 5 5 5 5 4 

64 5 5 5 4 4 4 4 5 

65 1 4 4 4 3 3 5 4 

66 4 5 4 4 3 3 4 5 

67 5 4 4 4 4 4 4 5 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 5 3 3 5 5 5 5 

71 4 4 4 4 3 3 4 4 

72 5 4 5 5 4 4 4 4 

73 4 4 4 5 5 4 4 4 

74 3 3 3 4 3 3 3 3 

75 4 4 4 4 5 5 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 5 4 

77 5 5 5 5 4 4 5 5 

78 5 5 4 5 5 5 5 5 

79 5 5 5 5 2 2 5 5 

80 5 5 4 4 2 2 4 5 



 

 

81 5 5 5 5 4 4 5 5 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 

83 5 4 5 4 5 5 5 4 

84 4 5 4 5 5 5 4 5 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 4 4 4 5 5 5 4 4 

 

  



 

 

No 
MOTIVASI (X2) 

Butir 1 Butir 2 Butir 3 Butir 4 Butir 5 Butir 6 Butir 7 Butir 8 

1 4 4 4 3 4 4 3 4 

2 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 3 3 4 3 4 5 3 

4 3 4 5 3 4 4 4 4 

5 3 4 4 4 4 4 3 4 

6 4 4 4 4 4 5 4 4 

7 5 5 5 5 4 5 5 5 

8 4 5 3 4 3 3 4 5 

9 4 4 4 4 3 4 4 4 

10 4 3 5 3 4 4 4 5 

11 5 4 4 3 3 3 4 3 

12 4 4 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 3 4 4 

14 4 4 5 4 3 4 4 3 

15 4 4 3 4 3 4 4 2 

16 5 4 4 4 4 3 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 5 

18 5 4 4 3 4 5 5 4 

19 4 5 4 5 3 4 5 4 

20 5 4 4 4 5 5 4 4 

21 4 4 4 5 4 4 5 4 

22 4 3 4 4 4 4 4 5 

23 3 4 4 4 4 3 4 4 

24 4 5 4 4 5 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 

26 4 5 5 4 3 4 4 5 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 4 4 3 3 4 4 

29 4 4 3 4 4 5 5 4 

30 3 4 4 5 4 4 4 4 

31 4 4 4 2 4 4 4 3 

32 4 4 4 4 5 4 3 3 

33 5 4 5 3 4 4 3 4 

34 4 5 4 3 4 3 4 3 

35 3 4 4 4 4 3 4 4 

36 4 4 3 4 4 4 3 4 

37 4 4 4 3 3 3 4 4 

38 5 4 3 5 3 3 4 3 

39 3 3 3 4 4 4 4 3 



 

 

40 4 4 4 4 4 4 5 4 

41 4 4 3 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 3 4 3 5 4 

43 4 3 3 3 4 4 4 5 

44 5 4 4 4 3 3 3 5 

45 4 4 4 5 3 4 4 4 

46 4 4 4 5 3 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 5 4 4 3 4 5 4 4 

49 5 5 5 5 5 4 5 4 

50 5 5 5 4 5 4 5 5 

51 4 4 5 5 4 4 4 4 

52 4 3 4 3 3 4 4 4 

53 4 2 4 2 2 3 3 3 

54 3 4 4 3 5 3 5 3 

55 5 5 5 5 4 5 4 5 

56 4 5 4 4 4 3 4 4 

57 4 4 5 4 5 5 4 4 

58 4 4 4 4 4 3 4 3 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 4 5 4 4 5 4 5 4 

62 3 5 5 5 5 5 5 3 

63 4 4 4 4 5 4 5 4 

64 4 4 5 4 5 4 5 4 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 

66 5 4 5 5 5 5 4 5 

67 4 4 5 4 4 4 5 4 

68 5 4 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 4 5 4 

70 5 5 5 5 5 3 5 5 

71 5 5 5 5 4 5 4 5 

72 4 5 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 5 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 5 4 5 4 

75 5 5 5 5 5 3 5 5 

76 5 5 5 5 3 5 5 5 

77 4 5 5 4 3 5 3 4 

78 3 5 5 3 4 3 4 3 

79 4 4 4 4 3 4 5 4 

80 4 4 5 4 5 4 4 5 



 

 

81 4 4 4 4 3 4 5 4 

82 3 4 5 5 4 5 5 5 

83 4 4 4 4 3 4 5 4 

84 5 4 5 5 5 5 5 5 

85 4 5 4 5 4 5 5 4 

86 5 5 5 5 3 5 5 5 

 

  



 

 

No 
KINERJA PEGAWAI (X2) 

Butir 1 Butir 2 Butir 3 Butir 4 Butir 5 Butir 6 Butir 7 Butir 8 

1 4 2 4 3 2 5 4 4 

2 3 4 4 4 4 3 4 3 

3 4 3 4 3 2 3 4 3 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 

5 4 3 3 3 4 4 4 4 

6 3 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 2 4 

8 4 3 4 3 4 3 4 4 

9 2 4 4 3 3 3 3 4 

10 4 5 4 4 3 4 4 3 

11 4 3 5 3 3 3 4 4 

12 4 4 4 3 4 4 4 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 3 4 4 

15 4 3 4 3 4 3 3 3 

16 5 5 5 3 3 4 4 4 

17 3 4 4 3 4 4 3 4 

18 5 4 5 4 5 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 3 4 4 

20 4 3 5 3 4 3 5 3 

21 5 5 4 5 4 4 5 4 

22 4 2 4 4 3 4 4 4 

23 4 4 3 4 3 4 3 4 

24 4 4 4 5 4 5 4 3 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 

26 4 4 4 4 4 3 4 4 

27 2 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 3 4 3 4 3 4 4 

29 5 3 4 4 5 4 3 4 

30 4 4 5 3 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 4 4 3 3 

32 4 4 4 5 4 5 3 2 

33 4 5 5 4 4 4 4 4 

34 3 4 4 4 4 4 4 4 

35 3 2 3 4 3 4 4 4 

36 4 3 4 4 4 4 3 2 

37 5 4 4 3 3 3 4 4 

38 3 4 5 4 3 3 3 4 

39 2 3 3 2 4 4 3 3 



 

 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 4 3 4 4 4 4 

42 4 3 4 4 4 4 4 4 

43 4 3 4 4 3 4 3 3 

44 5 4 5 3 3 3 4 4 

45 4 2 4 4 4 3 4 4 

46 3 4 4 3 3 3 3 3 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 5 4 5 4 4 4 5 4 

49 5 5 5 5 5 5 4 5 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 3 3 3 4 5 

53 1 4 4 3 3 2 3 4 

54 4 4 5 4 5 4 5 4 

55 5 4 4 4 4 5 4 5 

56 5 5 5 5 5 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 4 4 4 5 5 5 5 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 5 4 4 4 5 4 5 4 

61 5 5 4 5 4 5 3 5 

62 5 5 5 5 5 3 4 5 

63 4 4 4 4 4 3 5 5 

64 4 5 5 5 5 5 5 5 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 5 5 4 5 5 5 4 5 

67 5 5 5 3 5 5 3 5 

68 4 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 

70 5 5 5 5 4 4 4 4 

71 5 5 5 5 5 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 5 4 4 4 4 5 4 5 

74 4 4 5 4 4 4 4 4 

75 4 4 5 4 5 4 5 4 

76 5 4 4 4 4 5 4 5 

77 5 5 5 5 5 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 5 4 4 4 5 5 5 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

81 5 4 4 4 5 4 5 4 

82 5 5 4 5 4 3 5 5 

83 5 5 5 5 3 5 5 5 

84 4 4 4 4 4 5 5 5 

85 4 5 5 5 5 3 5 5 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Nama     : Rusmiyati 

Tempat Tanggal Lahir  : Tangerang, 07 Mei 2001 

Alamat                                : Kp. Nangsi, RT/RW 004/002 Ds. Tegalsari 

Kec. Tigaraksa Kab. Tangerang Prov. Banten.  

Nomor Telpon/Email : 085319301260/Miamiya070@gmail.com 

 

Riwayat Pendidikan  

• Pendidikan Formal  

1. STIE PPI Program Studi Manajemen di Tangerang Tahun 2019 – 

2023 

2. SMA AL-MUBAROK Tigaraksa Tangerang Tahun 2015 – 2018 

3. SMP ISLAM AL-MUBAROK Tigaraksa Tangerang Tahun 2012 –  

2015  

4. SDN Kalapa 2 (Dua) Tigaraksa Tangerang Tahun 2006 – 2012 

Riwayat Organisasi  

• Internal Kampus 

1. Badan Eksekutif Mahasiswa (BEM) Tahun 2021-2022 

• Eksternal Kampus  

1. Himpunan Mahasiswa Islam (HMI) Tahun 2020-2023 

 


