
 



 



 





Kuesioner Penelitian 

Pengaruh Rekrutmen dan Penempatan Karyawan Terhadap 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Pada Citra Maja Raya 

2 JO 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

1. Isilah identitas anda ditempat yang telah tersedia 

2. Pilihlah salah satu jawaban sesuai dengan yang anda alami dengan 

membubuhkan tanda (  ) 

3. Jawablah setiap pertanyaan dengan jujur 

4. Atas ketersediaan saudara mengisi kuesioner ini, peneliti 

menyampaikan Terimakasih. 

Pertanyaan : 

Nama  : 

Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan 

Usia   : 

Pendidikan  : 

Lama Bekerja : 

Keterangan  

5 : SS = Sangat Setuju 

4 : S  = Setuju 

3 : KS = Kurang Setuju 

2 : TS = Tidak Setuju 

1 : STS = Sangat Tidak Setuju 

 



 

No Pertanyaan-Pertanyaan Rekrutmen (X1) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Metode rekrutmen mengedepankan terhadap 

perolehan karyawan yang berkualitas 

     

2 Kualifikasi pelamar sudah ditetapkan kriteria 

pengrekrutan 

     

3 Saya rasa metode rekrutmen yang diterapkan oleh 

peusahaan sudah berjalan dengan efektif 

     

4 Perusahaan menggunakan sarana teknologi informasi 

dan komunikasi yang baik dalam metode perekrutan 

     

5 Rekrutmen sesuai dengan kebijakan Direksi Citra 

Maja Raya 2 Join Operasional 

     

 

No Pertanyaan-Pertanyaan Penempatan (X2) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Posisi jabatan saya sekarang sudah sesuai dengan 
latar belakang pendidikan saya 

     

2 Setiap pekerjaan harus diminati dan dipelajari      

3 Setiap karyawan mampu untuk menyelesaikan 
pekerjaan 

     

4 Posisi jabatan saya sekarang membutuhkan 
pengetahuan kerja atau pengalaman kerja 

     

5 Penempatan di posisi saat ini sesuai dengan 
pengetahuan Karyawan 

     

6 Posisi jabatan saya sekarang membutuhkan 
kerapihan dalam berpenampilan 

     

7 Saya menempati posisi pekerjaan saya berdasarkan 
pengalaman kerja saya sebelumnya 

     

8 Pengalaman kerja yang di peroleh selama masa kerja 
sangat mendukung proses penempatan karyawan 

     

9 Pemberian tugas pada karyawan sesuai dengan 
jabatan masing-masing karyawan 

     

10 Menurut saya mental karyawan sangat di butuhkan 
dalam menjalankan pekerjaan 

     

 



No Pertanyaan-Pertanyaan Pengembangan (Y) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan materi dan arahan yang 

tepat sehingga memudahkan karyawan dalam 

melakukan pekerjaan 

     

2 Perusahaan telah memberikan training kepada 

seluruh karyawannya 

     

3 Menurut saya semakin lama seseorang bekerja maka 

semakin meningkatnya pengalaman kerja 

     

4 Pengembangan meningkatkan kemampuan untuk 

menjadi karyawan yang berpotensi 

     

5 Melalui training dapat menciptakan kesamaan visi dan 

dinamika pola pikir dalam melaksanakan tugas demi 

terwujudnya kinerja yang baik 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sampel dari salah satu responden 

Kuesioner Penelitian 

Pengaruh Rekrutmen dan Penempatan Karyawan Terhadap 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Pada Citra Maja Raya 

2 JO 

Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

1. Isilah identitas anda ditempat yang telah tersedia 

2. Pilihlah salah satu jawaban sesuai dengan yang anda alami dengan 

membubuhkan tanda (  ) 

3. Jawablah setiap pertanyaan dengan jujur 

4. Atas ketersediaan saudara mengisi kuesioner ini, peneliti 

menyampaikan Terimakasih. 

Pertanyaan : 

Nama  : Derra Hera Amalia 

Jenis Kelamin : Laki-laki Perempuan 

Usia   : 26 thn 

Pendidikan  : SMK 

Lama Bekerja : 5 thn 

Keterangan  

5 : SS = Sangat Setuju 

4 : S  = Setuju 

3 : KS = Kurang Setuju 

2 : TS = Tidak Setuju 

1 : STS = Sangat Tidak Setuju 

 



No Pertanyaan-Pertanyaan Rekrutmen (X1) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Metode rekrutmen mengedepankan terhadap 

perolehan karyawan yang berkualitas 

 S    

2 Kualifikasi pelamar sudah ditetapkan kriteria 

pengrekrutan 

 S    

3 Saya rasa metode rekrutmen yang diterapkan oleh 

peusahaan sudah berjalan dengan efektif 

 S    

4 Perusahaan menggunakan sarana teknologi informasi 

dan komunikasi yang baik dalam metode perekrutan 

 S    

5 Rekrutmen sesuai dengan kebijakan Direksi Citra 

Maja Raya 2 Join Operasional 

 S    

 

No Pertanyaan-Pertanyaan Penempatan (X2) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Posisi jabatan saya sekarang sudah sesuai dengan 

latar belakang pendidikan saya 

 S    

2 Setiap pekerjaan harus diminati dan dipelajari  S    

3 Setiap karyawan mampu untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

 S    

4 Posisi jabatan saya sekarang membutuhkan 

pengetahuan kerja atau pengalaman kerja 

 S    

5 Penempatan di posisi saat ini sesuai dengan 

pengetahuan Karyawan 

 S    

6 Posisi jabatan saya sekarang membutuhkan 

kerapihan dalam berpenampilan 

 S    

7 Saya menempati posisi pekerjaan saya berdasarkan 

pengalaman kerja saya sebelumnya 

  KS   

8 Pengalaman kerja yang di peroleh selama masa kerja 

sangat mendukung proses penempatan karyawan 

  KS   

9 Pemberian tugas pada karyawan sesuai dengan 

jabatan masing-masing karyawan 

 S    

10 Menurut saya mental karyawan sangat di butuhkan 

dalam menjalankan pekerjaan 

 S    



 

No Pertanyaan-Pertanyaan Pengembangan (Y) Tanggapan Responden 

SS S KS TS STS 

1 Perusahaan memberikan materi dan arahan yang 

tepat sehingga memudahkan karyawan dalam 

melakukan pekerjaan 

 S    

2 Perusahaan telah memberikan training kepada 

seluruh karyawannya 

 S    

3 Menurut saya semakin lama seseorang bekerja maka 

semakin meningkatnya pengalaman kerja 

 S    

4 Pengembangan meningkatkan kemampuan untuk 

menjadi karyawan yang berpotensi 

 S    

5 Melalui training dapat menciptakan kesamaan visi dan 

dinamika pola pikir dalam melaksanakan tugas demi 

terwujudnya kinerja yang baik 

 S    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hasil Data Penelitian Rekrutmen (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Score 

1 4 4 4 4 4 20 

2 5 4 4 4 5 22 

3 5 4 4 4 4 21 

4 4 4 3 5 4 20 

5 5 4 4 4 4 21 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 4 4 4 5 21 

10 3 4 4 3 4 18 

11 5 4 4 4 5 22 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 5 5 5 5 5 25 

15 4 4 4 4 4 20 

16 5 4 4 5 4 22 

17 4 4 4 5 4 21 

18 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 4 4 4 20 

20 5 4 4 4 4 21 

21 4 5 4 4 5 22 

22 4 4 4 5 5 22 

23 4 4 4 4 5 21 

24 4 5 5 4 4 22 

25 5 5 5 4 5 24 

26 4 4 4 4 4 20 

27 5 5 5 5 5 25 

28 5 5 5 5 5 25 

29 5 5 5 5 5 25 

30 4 4 3 4 4 19 

31 4 3 4 4 4 19 

32 4 4 4 5 5 22 

33 5 4 5 5 5 24 

34 4 4 4 4 4 20 

35 5 4 5 5 5 24 



36 4 4 4 4 4 20 

37 5 4 4 4 4 21 

38 5 4 4 4 5 22 

39 5 4 3 3 3 18 

40 4 5 5 4 4 22 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 4 3 4 4 19 

44 4 4 4 4 5 21 

45 4 4 5 5 5 23 

46 5 5 4 5 4 23 

47 5 5 4 5 5 24 

48 5 5 4 4 5 23 

49 4 4 3 4 4 19 

50 4 4 4 4 4 20 

JML 220 211 206 213 219 1069 

 

Hasil Data Penelitian Penempatan Karyawan (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Score 

1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

2 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 

3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 38 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 46 

5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

6 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 44 

7 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

8 3 5 5 5 4 4 3 5 5 5 44 

9 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 40 

10 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 36 

11 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 

12 4 4 4 4 3 4 2 4 4 5 38 

13 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

14 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

15 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

16 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

17 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 



18 3 5 5 4 4 4 3 4 5 5 42 

19 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

20 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 42 

21 3 4 4 5 4 4 3 5 4 5 41 

22 4 5 5 2 4 4 4 4 4 4 40 

23 3 4 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

24 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 39 

25 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 44 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 41 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

29 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 

30 4 5 5 5 4 5 3 4 4 4 43 

31 2 4 4 4 4 4 1 3 4 5 35 

32 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

33 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 41 

34 3 4 5 3 4 5 3 4 5 5 41 

35 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

38 3 4 4 4 4 5 3 4 4 5 40 

39 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 46 

40 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 43 

41 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 39 

42 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

43 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

44 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 41 

45 3 4 4 4 4 5 3 4 5 5 41 

46 2 5 5 4 5 4 4 5 4 4 42 

47 3 5 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

49 3 4 5 5 3 4 3 4 3 5 39 

50 4 4 4 3 3 4 4 3 3 5 37 

JML 198 219 221 209 210 216 188 210 211 228 2110 

 

 



Hasil Data Penelitian Pengambangan SDM (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Score 

1 4 4 4 4 5 21 

2 4 5 4 5 5 23 

3 4 4 4 4 4 20 

4 3 3 5 4 4 19 

5 5 5 4 5 5 24 

6 4 4 5 5 5 23 

7 5 5 5 5 5 25 

8 5 5 5 5 5 25 

9 4 4 4 4 5 21 

10 3 4 4 5 4 20 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 5 5 4 22 

13 4 4 4 4 5 21 

14 4 4 4 5 4 21 

15 4 4 4 4 5 21 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 4 5 4 5 23 

18 4 4 4 4 4 20 

19 4 5 4 4 4 21 

20 4 5 5 5 5 24 

21 5 5 5 4 5 24 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 5 4 4 5 22 

24 4 5 4 4 5 22 

25 3 4 5 5 5 22 

26 4 5 5 4 4 22 

27 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 4 4 5 21 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 5 4 4 21 

31 4 4 4 4 4 20 

32 4 4 4 4 5 21 

33 5 5 5 4 5 24 

34 5 5 5 5 5 25 

35 4 5 5 5 5 24 



36 4 4 5 4 5 22 

37 4 4 4 4 4 20 

38 4 5 5 5 5 24 

39 5 5 5 5 5 25 

40 4 5 5 4 5 23 

41 4 4 5 4 4 21 

42 4 5 5 5 5 24 

43 4 4 4 5 5 22 

44 4 5 4 4 5 22 

45 4 4 4 4 4 20 

46 4 5 5 4 5 23 

47 5 5 5 4 4 23 

48 4 5 5 5 5 24 

49 4 4 5 4 4 21 

50 4 5 5 4 4 22 

JML 208 223 227 219 231 1108 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

1.  

Hasil Uji Validitas Variabel Rekrutmen (X1) 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1_1 81.34 21.086 .592 .734 

X1_2 81.52 22.214 .422 .747 

X1_3 81.62 22.404 .296 .754 

X1_4 81.48 22.296 .342 .751 

X1_5 81.36 23.011 .194 .761 

 Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Penempatan Karyawan (X2) 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2_1 81.78 21.440 .253 .764 

X2_2 81.36 22.153 .408 .748 

X2_3 81.32 23.038 .207 .760 

X2_4 81.56 21.231 .429 .744 

X2_5 81.54 21.151 .533 .737 

X2_6 81.42 22.575 .267 .756 



X2_7 81.98 19.163 .484 .739 

X2_8 81.54 21.478 .557 .738 

X2_9 81.52 22.500 .317 .753 

X2_10 81.18 24.273 .193 .775 

     

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan SDM (X2) 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y_1 81.58 22.698 .272 .756 

Y_2 81.28 22.532 .282 .755 

Y_3 81.20 23.347 .139 .764 

Y_4 81.36 22.643 .299 .754 

Y_5 81.12 22.475 .336 .752 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

Hasil Uji Reabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.762 20 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 



Hasil Analisis Uji Normalitas 

 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 
 



 
Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Hasil Analisis Korelasi Parsial dan Koefisien Determinasi 
 

Correlations 

 Y X1 X2 

Pearson           Y 1,000 ,818 ,789 

Correlation      X1 ,818 1,000 ,775 

                        X2 ,789 ,775 1,000 

Sig. (1-tailed)   Y . ,000 ,000 

                        X1 ,000 . ,000 

                        X2 ,000 ,0000 . 

N                     Y 50 50 50 

                       X1 50 50 50 

                       X2 50 50 50 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 

 

  
 

Sumber: Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 

 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,870
a
 ,756 ,698 5,264 

a. Predictors: (Constant), penempatan karyawan, rekrutmen 

b. Dependent Variable: pengembangan sdm 



Hasil Analisis Regresi Berganda 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,855 3,634  1,998 ,072 

Rekrutmen ,641 ,138 ,625 5,461 ,000 

penempatan karyawan ,294 ,118 ,299 2,742 ,025 

a. Dependent Variable: pengembangan sdm 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 

 

 

 

 

Uji t (parsial) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,855 3,634  1,998 ,072 

Rekrutmen ,641 ,138 ,625 5,461 ,000 

penempatan karyawan ,294 ,118 ,299 2,742 ,025 

a. Dependent Variable: pengembangan sdm 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 

 

 

 

 

 



Uji F (Anova) 
ANOVA

a 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

Ftabel 

1       Regression 2795,019 2 1391,515 53,522 ,000 3,205 

         Residual 1281,773 47 27,489    

         Total 4076,792 49     

a. Dependent Variable: pengembangan sdm 

b. Predictors: (Constant), penempatan karyawan, rekrutmen 

Sumber : Hasil Olah Data SPSS Versi 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lokasi : Citra Raya Manajemen Office Jl. Ecopolis Avenue blok 

VE. 07 no. 07-09, Mekar Bakti, Kec. Panongan, Kabupaten 

Tangerang, Banten 15710 
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Nama    : ERA ANGGREANI PANJAITAN 
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Alamat   : Perum Hijau Lestari Peusar  Kec. Panongan  

  Kab. Tangerang 
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